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Čia ...

Kur žodžio tėviškė

Panemunėm vingiuoja senas kelias,

Lekėčių pušys ošia praeitim.

Priglausk prie lūpų Sūduvos smiltelę,

Kuri Šakius ir tėviškę primins.

Šakiai, Šakiai, kur lygumos išplaukia

Į prūsų žemę ties pašešupiais.

Šakiai, Šakiai, mes su tavim suaugę

Kartų kartom po ąžuolais plačiais.
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Tenai šlaituos piliakalniai pražilę,

Ir šniokščia upės amžių atmintim.

Įsiklausyk į ramią jotvingių idilę,

Jos tylios gaidos tau neleis nurimt.

Tą kraštą tau balti gandrai parodys,

Jie knygnešių takais namo parves.

Ten gintarais ir gimto sodžiaus rožėm

Motulė dukrai padabins kasas.

(Antanas Andrijonas)
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PRATARMĖ

Europos Sąjunga, ateities perspektyvas sieja su žinių visuomenės formavimu, žinių ekonomika, žmogiškųjų išteklių ugdymu, formuluodama sekančius svarbumus: gebėjimą prisitaikyti prie pokyčių keičiant darbo būdus; žiniomis pagrįstą ūkio funkcionavimą; nuolatinio mokymosi idėjos įgyvendinimą; atsakomybės už žinių, gebėjimų ir įgūdžių ugdymo/ugdymosi formavimą; užimtumo strategijos veiksnių panaudojimą darbingumo, verslumo, bendruomeniškumo ir partnerystės plėtrai. Daugiau nei pusė Europos Sąjungos valstybių narių gyventojų gyvena kaimo vietovėse. Todėl Europos Sąjungos kaimo plėtros politikos stiprinimas tapo bendru ES prioritetu. 

Lietuva, formuluodama ilgalaikius valstybės raidos prioritetus, valstybės plėtros viziją sieja su saugia aplinka ir žinių visuomene, konkurencinga ekonomika bei subalansuota ir tolydžia plėtra. Lietuvoje žemės ūkio ir kaimo plėtra numatoma per investicijas į ūkius, jų modernizavimą ir veiklos įvairinimą, kokybiškų produktų gamybos plėtrą ir rinkodarą, užimtumo didinimą, skatinant alternatyvią veiklą ir socialinės būklės gerinimą, kaimo atnaujinimą ir infrastruktūros plėtrą bei aplinkosaugą ir gamtos išteklių naudojimo gerinimą. 

Europos Sąjungos ir Lietuvos ateities perspektyvumo riboženkliai, išvardinti aukščiau, kelia daugybę klausimų tam, kuris į juos orientuojasi. Į šiuos klausimus vienareikšmio atsakymo tikriausiai nėra ir negali būti. Tai ateities kūrimo klausimai, į kuriuos Šakių krašto žmonės turėtų atsakyti patys, kaip Lietuvos piliečiai, kaimo ir miesto gyventojai, įmonės, įstaigos ar organizacijos darbuotojai, sutariant ir drauge veikiant. 

Šiandien Lietuvos kaime problematiška išlieka kooperacija ir partnerystė, gebėjimas savivaldžiai, savarankiškai verstis ir vis aktualesne tampa užimtumo ir užsiėmimo susiorganizavimo, bei profesionalumo problema.

Siekiant įsitraukti į kaimo plėtros procesus, orientuotus į kokybinius ir kiekybinius pokyčius kaimo vietovėse, 2006 m. Šakių rajone įsteigta asociacija Šakių krašto vietos veiklos grupė. Asociacijos tikslas – aktyvinti ir burti kaimo gyventojus, partnerystėje telkti bendruomenių, vietos valdžios, verslo ir kitų organizacijų pastangas kaimo gyvenimo kokybės ir ateities vardan.  

Numatytų sumanymų ir tikslų įgyvendinimui, vadovaujantis Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai paramos bei Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 metų programos krypties „LEADER metodo įgyvendinimas“ priemonės „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas“ atrankos taisyklėmis,  parengta Šakių krašto 2007-2013 metų integruota vietos plėtros strategija. 

Strategija parengta atsižvelgiant į Šakių rajono kaimo vietovių socialinę-ekonominę būklę, kaimo gyventojų ir bendruomenių rūpesčius, poreikius ir siekius. Siekiant pasinaudoti suteiktomis Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai paramos galimybėmis, strategijoje numatytos priemonės skirtos kaimo gyvenamųjų vietovių viešosios infrastruktūros atnaujinimui ir gerinimui, kraštovaizdžio, kultūros ir etnokultūros paveldo išsaugojimui bei puoselėjimui, verslumo skatinimui ir paslaugų infrastruktūros plėtrai, bendruomeniškumo ugdymui mažinant socialinę atskirtį, partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimui, vaikų ir jaunimo užimtumo ir užsiėmimo organizavimui bei gerosios patirties sklaidai. 

Tikėjimas ateitimi ir gerovės siekis jau nuo seno lydi Šakių krašto žmonių gyvenimą ir lūkesčius, žinant, kad niekas svetimas, atėjęs iš šalies, negali ir nesugebės svetimoje vietoje kitam garantuoti gyvenimo kokybę ir ateitį. Tai tos gyvenamosios vietovės, tos žmonių bendrijos – šeimininko reikalas.
1. ASOCIACIJOS  ŠAKIŲ KRAŠTO VIETOS VEIKLOS GRUPĖ  APRAŠAS

1.1. Kūrimosi istorija, administracinis, socialinis ir ekonominis vientisumas 
bei atstovavimas Šakių krašto VVG veiklos teritorijai

Šakių krašte nuo seno puoselėjamos bendruomeniškumo tradicijos, suformavusios Zanavykų krašto etnokultūrą ir tapatumą. Lietuvai įstojus į Europos Sąjungą, atsirado galimybė dalyvauti eurointegraciniuose procesuose, siekiant išsaugoti krašto gamtos ir etnokultūros paveldą bei pagerinti gyvenimo kokybę kaime. Tai paskatino kaimo gyventojus burtis į bendruomeninius sambūrius ir steigti bendruomenines organizacijas, kurių tikslas aktyvinti kaimo žmones patiems dalyvauti kaimo plėtros procesuose, tampant tikraisiais savo gyvenamosios vietovės šeimininkais. 

2004 m., startavusi LEADER+ priemonė, kurios tikslas skatinti iniciatyvas iš apačios vienijant kaimo nevyriausybines organizacijas, vietos valdžios ir verslo įstaigas, sudarė prielaidas vietos veiklos grupės (toliau tekste VVG) steigimui. Tuo pagrindu 2004 metais buvo įsteigta Suvalkijos krašto VVG, apjungianti Kalvarijos, Šakių, Kazlų Rūdos, Vilkaviškio ir Marijampolės rajono savivaldybių kaimiškąsias teritorijas. Suvalkijos krašto VVG dalyvavo integruotų bandomųjų strategijų rengimo konkurse ir parengė Suvalkijos krašto kaimų plėtros strategiją. Kadangi Suvalkijos krašto VVG apėmė pakankamai didelę teritoriją, jos veiklos administravimas tapo nebeefektyvus, be to Suvalkijos krašto kaimų plėtros bandomosios strategijos įgyvendinimui finansavimas nebuvo suteiktas, todėl rajonų atstovai nusprendė reorganizuoti Suvalkijos krašto VVG, įsteigiant atskiras kiekvieno rajono vietos veiklos grupes. 

2006 m. rugpjūčio mėnesį, iniciatyvinių asmenų grupė, gavusi įgaliojimus atstovauti Šakių kraštą Suvalkijos krašto VVG, sušaukė  Šakių krašto vietos veiklos grupės steigiamąjį susirinkimą.

Pasinaudojant rajono viešojo informavimo priemonėmis, į Šakių krašto VVG steigimą buvo kviečiami Šakių krašto aktyvūs kaimo gyventojai, vyriausybinės ir nevyriausybinės organizacijos, verslininkai bei ūkininkai, kuriems svarbi kaimo plėtra, kokybiniai ir kiekybiniai kaimo pokyčiai, kurie siekia būti naudingais Šakių kraštui. Visuotiniame Šakių krašto VVG steigimo susirinkime buvo patvirtinti įstatai, sudaryta valdyba, išrinktas VVG pirmininkas.

Šakių krašto vietos veiklos grupės steigiamasis susirinkimas, įvykęs 2006-08-07, nustatė valdybos narių skaičių iš 4 asmenų. Valdybos pirmininku išrinktas Šakių savivaldybės mero pavaduotojas Elvydas Pauliukėnas. 2006-09-29 visuotiniame Šakių krašto vietos veiklos grupės susirinkime valdybos narių skaičius padidintas iki 20 narių (priedas Nr. 1). VVG valdybos struktūrą sudaro penki vietos valdžios (25 proc.), penki verslo (25 proc.) ir dešimt bendruomeninių organizacijų (50 proc.) atstovai, kas atitinka, keliamus reikalavimus vietos veiklos grupės valdymo organams, sudėčiai. Atsižvelgiant į lygių teisių lyčių interesus moterų ir vyrų santykis sudaro atitinkamai 45 proc. ir 55 proc. Šakių krašto VVG valdybos narių sąrašas pagal atstovavimą, išsilavinimą ir amžių pateikiamas pirmoje lentelėje.

1 lentelė. Šakių krašto VVG valdybos narių sąrašas 
	Eil.Nr.
	Vardas, pavardė
	Atstovas
	Išsilavinimas
	Gimimo data ir amžius.

	1
	Elvydas Pauliukėnas
	Vietos valdžios 
	Aukštasis
	1956-01-02, 52 m.

	2
	Juozas Bertašius
	Vietos valdžios 
	Aukštasis
	1946-01-12, 62 m.

	3
	Danutė Jurgutienė
	Vietos valdžios 
	Aukštasis
	1960-05-15, 48 m.

	4
	Vidmantas Sprainaitis
	Vietos valdžios 
	Aukštasis
	1951-01-21, 57 m.

	5
	Mindaugas Skruibis
	Vietos valdžios 
	Aukštasis
	1968-10-18, 39 m.

	6
	Raimondas Maskvytis
	Verslo 
	Aukštasis
	1961-06-26, 47 m.

	7
	Almantas Pališkis
	Verslo 
	Aukštasis
	 1965-12-08, 42 m.

	8
	Vytautas Bitinas
	Verslo 
	Aukštasis
	1949-06-12, 59 m.

	9
	Aušrelė Pukinskienė
	Verslo 
	Aukštasis
	1958-10-21, 49 m.

	10
	Juozas Duoba
	Verslo 
	Spec. vidurinis
	1956-09-27, 51 m.

	11
	Lina Uždravienė
	Bendruomenės 
	Aukštesnysis
	1966-10-03, 41 m.

	12
	Vilma Gylytė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1984-12-24, 23 m.

	13
	Grinutė Šnirpūnienė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1948-12-26, 59 m.

	14
	Laima Girdauskienė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1959-06-09, 49 m.

	15
	Arūnas Urbaitis
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1958-11-11, 49 m.

	16
	Inga Navlickienė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1978-07-13, 30 m.

	17
	Zigmas Povilaitis
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1934-12-27, 73 m.

	18
	Arvydas Babušis
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1968-12-23, 39 m.

	19
	Lina Viliūšienė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1965-12-22, 42 m.

	20
	Janina Gurgždienė
	Bendruomenės
	Aukštasis
	1950-09-11, 57 m.
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Asociacijos Šakių krašto VVG valdybos nariai

Šakių krašto VVG rėpia Šakių savivaldybės kaimiškąją teritoriją, išskyrus patį Šakių miestą, kurioje gyvena 30660 gyventojų. Šakių krašto VVG teritorijos administracinį vientisumą užtikrina vietos savivaldos organizavimas seniūnijose. Šakių rajonas suskirstytas į 14 administracinių teritorinių vienetų – seniūnijas. Šakių krašto VVG teritorija rėpia 13 kaimiškųjų seniūnijų ir Šakių miesto seniūnijos kaimiškąsias gyvenvietes. VVG teritorijoje yra du miestai – Gelgaudiškis ir Kudirkos Naumiestis, aštuoni miesteliai – Barzdai, Griškabūdis, Kriūkai, Lekėčiai, Lukšiai, Sintautai, Žemoji Panemunė ir Žvirgždaičiai bei 533 kaimai. Didžiausios gyvenvietės (2007 m. sausio 1 d. duomenimis) – Gelgaudiškis (1958 gyventojai), Kudirkos Naumiestis (1924 gyventojai), Kiduliai (1268 gyventojai). Visi miesteliai ir gyvenvietės turi mažiau nei 6000 gyventojų, todėl gali dalyvauti teikiant paraiškas paramai gauti. Vietos savivaldos valdžią ir seniūnijas VVG veikloje atstovauja valdybos narys, Šakių savivaldybės meras Juozas Bertašius, savivaldybės administracijos darbuotojai Elvydas Pauliukėnas ir Danutė Jurgutienė, Šakių policijos komisariato viršininkas Mindaugas Skruibis bei Slavikų seniūnijos seniūnas Vidmantas Sprainaitis. Socialinis Šakių krašto VVG teritorijos vientisumas grindžiamas etnokultūriniu Zanavykų krašto tapatumu ir tradicijomis, bendruomenine ir nevyriausybinių organizacijų bei religinių bendruomenių veikla. Šakių krašto VVG teritorijoje bendruomeninę veiklą organizuoja 28 kaimo bendruomeninės ir Šakių rajono bendruomenių centrų asociacija. Bendruomenes VVG veikloje atstovauja valdybos nariai rajono bendruomenių centrų asociacijos pirmininkė Grina Šnirpūnienė, Girėnų bendruomenės centro pirmininkas Zigmas Povilaitis bei kitų kaimo bendruomenių centrų nariai Arūnas Urbaitis, Lina Uždravienė, Laima Girdauskienė, Inga Navlickienė, Arvydas Babušis, Lina Viliūšienė, Janina Gurgždienė.  Visuomenine veikla užsiima devynios jaunimo ir viena moterų bei septynios sportinės ir dvi kultūrinės krypties nevyriausybinės organizacijos. VVG valdybos sudėtyje jaunimo reikalus atstovauja Vilma Gylytė bei Šakių savivaldybėje jaunimo reikalus kuruojanti, VVG valdybos narė Danutė Jurgutienė. Aplinkosaugos klausimais rūpinasi ir šią sritį atstovauja VVG valdybos narė aplinkosaugininkė Inga Navlickienė. Ekonominį Šakių krašto VVG teritorijos vientisumą apsprendžia dominuojanti maisto produktų gamyba, perdirbimas ir tiekimas, kuris vykdomas paslaugų sferos ir žemės ūkio verslo srityse. Kitų verslo sričių ekonominis vientisumas grindžiamas dominuojančio verslo infrastruktūros funkcionavimo ir gyventojų būtiniausių poreikių aprūpinimu. Verslo sektorių VVG veikloje atstovauja valdyboje esantys nariai, ūkininkai Juozas Duoba ir Raimondas  Maskvytis, verslininkai Vytautas Bitinas ir Almantas Pališkis bei Zanavykų bankelio atstovė Aušrelė Pukinskienė. Gyventojų dvasine sveikata rūpinasi 20 Romos katalikų ir dvi liuteronų evangelikų religinės bendruomenės. Religines bendruomenes VVG veikloje atstovauja ekspertų grupės narys, kunigas-klebonas Antanas Maskeliūnas. Socialinių partnerių atstovavimo įgaliojimai pateikti priede Nr.2 .

Siekiant įvertinti visų socialinių grupių poreikius bei užtikrinti socialinį ir ekonominį vientisumą, rengiant ir įgyvendinant Šakių krašto vietos plėtros strategiją, pagal atstovavimą įvairioms profesijos sritims, sudaryta ekspertų grupė. Šakių krašto VVG teritorijos kaimo bendruomenių centrų ir  jaunimo  organizacijų sąrašas pateiktas priede Nr. 3.
1.2. Vietos veiklos grupės misija, 
organizacinė valdymo struktūra ir funkcijos bei suderinamumas su veikla
Šakių krašto VVG įsteigta vadovaujantis horizontalios partnerystės principu, siekiant gyvensenos kokybės ir gyventojų gerovės Šakių rajono kaimo vietovėse, skatinant iniciatyvą „iš apačios“ ir bendradarbiavimą tarp vietos valdžios, verslo ir nevyriausybinių organizacijų.
Šakių krašto VVG veiklos tikslai: 

· Aktyviai dalyvauti rengiant ir įgyvendinant kaimo plėtros planus bei programas Šakių rajono savivaldybės teritorijoje;

· Telkti suinteresuotų vietos valdžios, verslo, asociacijų ir kitų organizacijų pastangas, ieškant tinkamiausių sprendimų kaimo vietovių ekonominei ir socialinei gerovei kelti;

· Skatinti ir palaikyti vietines kaimo žmonių iniciatyvas verslo, gamtos apsaugos, švietimo, kultūros, socialinės paramos ir kitose srityse;

· Teikti pasiūlymus įvairioms institucijoms dėl kaimo plėtros planų ir priemonių kūrimo bei įgyvendinimo;

· Organizuoti kaimo plėtros dalyvių švietimą ir mokymą;

· Organizuoti ir teikti paramą kaimo bendruomenių projektams ir iniciatyvoms įgyvendinti;

· Skatinti bendradarbiavimą su šalies ir tarptautinėmis organizacijomis;

· Vienyti narius bendrai veiklai, padėti jiems keistis informacija, stiprinti tarpusavio bendradarbiavimą, skatinti bendrą veiklą, plėsti akiratį;

· Teikti nariams įvairiapusę informaciją ir pagalbą, atstovauti narių interesams ir juos ginti;

· Rengti ir teikti paraiškas įvairiems fondams ir programoms.


Atsižvelgiant į Šakių krašto veiklos tikslus, VVG nariai suformulavo organizacijos misiją:

Aktyvinti kaimo gyventojus bei telkti bendruomenių pastangas, partnerystėje su vietos valdžia, verslo ir kitomis organizacijomis, ieškant tinkamiausių sprendimų kaimo vietovių ekonominei ir socialinei plėtrai, išsaugant krašto tapatumą, tradicijas ir kraštovaizdį bei sudarant galimybes ateinančioms kartoms kurti ateitį.

Šakių krašto VVG veikla grindžiama vertybinėmis nuostatomis, tai – atsakomybė, sąžiningumas, nuomonių derinimas, bendradarbiavimas, kompetencija, tikroviškumas, aktyvumas, pareigingumas, objektyvumas.

Šakių krašto VVG organizacinę valdymo struktūrą sudaro:

· VVG narių visuotinis susirinkimas;

· VVG valdyba;

· VVG pirmininkas.

Vietos veiklos grupės narių visuotinis susirinkimas – tai aukščiausias valdymo organas. VVG narių visuotinius susirinkimus organizuoja VVG pirmininkas. Visuotinis narių susirinkimas šaukiamas ne rečiau kaip kartą per metus. 

VVG valdyba – tai  kolegialus vietos veiklos grupės valdymo organas. Valdyba renkama dviejų metų laikotarpiui. Valdybos darbui vadovauja VVG pirmininkas. Valdybos posėdžiai vyksta ne rečiau kaip 1 kartą per ketvirtį.

VVG pirmininkas – tai vienasmenis vietos veiklos grupės valdymo organas. VVG pirmininką dviejų metų laikotarpiui renka visuotinis VVG narių susirinkimas.

Šakių krašto VVG organizacinė valdymo struktūra pavaizduota 1 pav.
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Visuotinio VVG narių susirinkimo, valdybos ir VVG pirmininko darbo tvarką, teises ir pareigas bei valdymą reglamentuoja asociacijos Šakių krašto VVG įstatai, priedas Nr. 4.
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Šakių krašto VVG valdybos pasitarimas

Sėkmingam ir efektyviam valdybos darbo organizavimui, valdyba nustatė šias vadybines funkcijas (priedas Nr. 1  posėdžio 2006-08-17 d. protokolas Nr. 1).

· Vadovavimas VVG. Tai VVG veiklos ir komandinio darbo organizavimas, vykdymo priežiūra ir kontrolė bei partnerių paieška ir ryšių su partneriais palaikymas.

· VVG strateginis planavimas. Tai VVG veiklos projektavimas ir įgyvendinimo programos rengimas, nuolatinis situacijos tyrimas, analizė ir vertinimas. 

· Žmogiškųjų išteklių valdymas. Tai gyventojų aktyvinimas, poreikio kompetencijų ugdymui, kvalifikacijos kėlimui ar perkvalifikavimui vertinimas bei paskaitų, seminarų ir mokymų bei renginių organizavimas.
· Komunikacija VVG viduje. Tai veiksmų derinimas, tarpusavio konsultavimo organizavimas ir keitimasis informacija bei veiklos dokumentavimas;

· Išorinė komunikacija. Tai informacijos rinkimas ir platinimas, VVG veiklos viešinimas ir gerosios patirties sklaida bei bendradarbiavimo su socialiniais partneriais pagrindų formavimas.
· VVG darbo organizavimas. Tai vidaus taisyklių, darbo reglamento ir nuostatų rengimas, projektinės veiklos organizavimas ir konsultavimas, projektų vertinimas ir įgyvendinimo priežiūra bei ataskaitų rengimas.  
· Finansų valdymas. Tai paramos fondų, programų projektų įgyvendinimui paieška ir lėšų administravimas bei konsultavimas ir patarimai finansiniais klausimais.
Rengiant Šakių krašto integruotą vietos plėtros strategiją, Šakių krašto VVG mokymų „VVG veiklos ir darbo organizavimas“ dėka parengė ir suformulavo šias pagrindines VVG veiklos kryptis:

· Kaimo plėtros sumanymų projektavimas ir įgyvendinimo programų rengimas.

· Projektų rengimo inicijavimas, konsultavimas ir priežiūra bei mokymų organizavimas.

· Bendruomenių, jaunimo ir nevyriausybinių organizacijų aktyvinimas bei nuolatinio ryšio su jomis palaikymas.

· Partnerystės ir bendradarbiavimo organizavimas ir partnerių paieška.

· Nuolatinė būklės, vyksmų ir poreikių tyrimai bei analizė.

· Nuolatinė strateginių dokumentų analizė ir galimų finansavimo šaltinių paieška.

· VVG veiklos viešinimo ir gerosios patirties sklaidos organizavimas.

Šakių krašto VVG valdybos narių prisiskyrimas funkcijoms ir suderinamumas su veiklos kryptimis pateikiamas 2 pav. 
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Šakių krašto VVG valdybos nariai, valdybos darbe prisiskyrę kelioms vadybinėms funkcijoms. Tai leidžia formuoti visuminį ir sisteminį požiūrį į situaciją, organizuojant VVG veiklą bei priimant sprendimus. 

1.3. Sprendimų priėmimo bei narių priėmimo ir išstojimo 
iš Vietos veiklos grupės tvarka, galimų konfliktų valdymas

Sprendimų priėmimas. Šakių krašto Vietos veiklos grupės veikloje sprendimus priima visuotinis narių susirinkimas, valdyba ir VVG pirmininkas.

Visuotiniame narių susirinkime sprendimai priimami šiose srityse:
1. keičiant vietos veiklos grupės įstatus; 

2. priimant sprendimą dėl vietos veiklos grupės likvidavimo; 

3. nustatant vietos veiklos grupės valdybos narių skaičių, renkant ir atšaukiant valdybos narius; 

4. renkant vietos veiklos grupės pirmininką;

5. tvirtinant vietos veiklos grupės veiklos programą, metinę finansinę atskaitomybę, vietos veiklos grupės veiklos ataskaitą;

6. skiriant nepriklausomą auditorių vietos veiklos grupės veiklai patikrinti;

7. svarstant ir tvirtinant pirmininko ataskaitas;

8. nustatant stojamojo įnašo ir nario mokesčių dydžius, jų mokėjimo tvarką;

9. tvirtinant dokumentų ir kitos informacijos apie vietos veiklos grupės veiklą pateikimo nariams tvarkos taisykles, pareigybines instrukcijas;

10. priimant sprendimą dėl kitų juridinių asmenų steigimo ar dėl tapimo kitų juridinių asmenų dalyviu;

11. svarstant kitus klausimus, kurie neprieštarauja vietos veiklos grupės įstatams.

Susirinkimo sprendimai priimami paprasta susirinkime dalyvaujančių vietos veiklos grupės narių balsų dauguma, išskyrus 1 ir 2 punktuose nurodytiems sprendimams priimti reikia ne mažiau kaip dviejų trečdalių susirinkime dalyvaujančių vietos veiklos grupės narių balsų. 

Jeigu susirinkime nėra kvorumo, tai per 14 dienų turi būti šaukiamas pakartotinis susirinkimas, kuris turi teisę priimti sprendimus neįvykusio susirinkimo darbotvarkės klausimais, nesvarbu kiek susirinkime dalyvavo vietos veiklos grupės narių.

Sprendimą dėl neeilinio susirinkimo priima vietos veiklos grupės pirmininkas arba valdyba paprasta balsų dauguma arba trečdalis vietos veiklos grupės narių bendru sprendimu. Sprendimą dėl neeilinio susirinkimo vietos, laiko ir siūlomos darbotvarkės priima pasiūlymo sušaukti susirinkimą iniciatoriai. 

Valdybos narių susirinkime sprendimai priimami šiose srityse:

1. visuotinio narių susirinkimo sprendimų vykdymui, tvirtinant valdybos veiklos programas, organizuojant jos numatytus renginius;

2. renkant valdybos pirmininką;

3. dėl darbo užmokesčio dydžio ir mokėjimo pirmininkui;

4. dėl disponavimo vietos veiklos grupės turtu ir lėšomis;

5. rengiant vietos veiklos grupės planus ir kitus dokumentus susijusius su vietos veiklos grupės veikla;

6. svarstant narystės vietos veiklos grupėje klausimus;

7. dėl filialų ir atstovybių steigimo bei jų veiklos nuostatų tvirtinimo ar jų veiklos nutraukimo.

Sprendimai valdybos posėdyje priimami tuo atveju, jei jame dalyvauja daugiau kaip pusė jos narių. Sprendimai priimami paprasta balsų dauguma. Balsams pasiskirsčius po lygiai sprendimą lemia valdybos pirmininko balsas.

Sprendimas dėl valdybos atstatydinto priimamas vietos veiklos grupės narių balsų dauguma, jai jei pareiškiamas nepasitikėjimas.

VVG pirmininkas sprendimus priima šiose srityse:

1. atstovaujant vietos veiklos grupę valstybės valdžios ir valdymo institucijose, santykiuose su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis, taip pat sudarant sandorius vietos veiklos grupės vardu;

2. organizuojant susirinkimo ir valdybos sprendimų vykdymą;

3. parengiant ir pateikiant susirinkimui tvirtinti kiekvienų praėjusių finansinių metų vietos veiklos grupės veiklos ataskaitą ir pateikiant kitą informaciją, reikalingą susirinkimo darbo tvarkos klausimams svarstyti;

4. priimant į darbą ir atleidžiant darbuotojus bei sudarant ar nutraukiant su jais darbo sutartis;

5. pateikt auditoriui paaiškinimus ir dokumentus;

6. tvarkant narių sąrašą;

7. sušaukiant visuotinį VVG narių ir valdybos susirinkimą;

8. pateikiant dokumentus ir duomenis juridinių asmenų registrui;

9. skelbiant viešą informaciją.

Sprendimas dėl VVG pirmininko atstatydinto priimamas vietos veiklos grupės narių balsų dauguma, jai jam pareiškiamas nepasitikėjimas. 

Narių priėmimas bei išstojimas iš VVG. Vietos veiklos grupės nariu gali būti fiziniai ir juridiniai asmenys. Vietos veiklos grupės nariai turi lygias teises, nesvarbu kokio dydžio jie moka stojamąjį ar nario mokesčius, ar teikia paramą. Fiziniai asmenys stojantysis į VVG narius, pateikia motyvuotą prašymą, gyvenimo aprašymą bei delegavimo dokumentus. Juridiniams asmenims kartu su prašymu būtina pateikti organo, kuris pagal įstatus turi teisę nuspręsti stojančiojo tapimą kitų juridinių asmenų dalyviu, sprendimą ir stojančiojo registravimo pažymėjimo kopiją. Prašymas patenkinamas paprasta valdybos posėdyje dalyvaujančių narių balsų dauguma. Jeigu sprendimas neigiamas, jis turi būti motyvuotas. Stojantysis turi teisę apskųsti valdybos sprendimą visuotiniam narių susirinkimui. Nariu tampama gavus teigiamą raštišką valdybos sprendimą ir sumokėjus stojamąjį įnašą. 

Vietos veiklos grupė gali turėti garbės narius, kurie renkami visuotiniame narių susirinkime už nuopelnus vietos veiklos grupei.

Galimas dvejopas narystės nutraukimas vietos veiklos grupėje, tai:

· Savanoriškas išstojimas iš vietos veiklos grupės, apie tai informuojant raštu vietos veiklos grupės valdybą. Narystė nutraukiama atsiskaičius su valdyba už patikėtą valdyti VVG turtą (jei toks buvo) bei lėšas kuriomis buvo disponuojama.

· Pašalinimas iš vietos veiklos grupės narių, grubiai pažeidus asociacijos vietos veiklos grupės įstatus. Narystės vietos veiklos grupėje nutraukimą sprendžia vietos veiklos grupės valdyba, priimdama sprendimą paprasta balsų dauguma. Valdybos sprendimas gali būti apskundžiamas visuotiniame narių susirinkime. 

Nariui išstojus ar išbraukus jį iš sąrašų, stojamasis įnašas, nario mokestis ir oficialiai perduotas turtas jam negrąžinami.

Konfliktų valdymas. Prognozuojamos sekančios konfliktų kilimo prielaidos, įgyvendinant integruotą vietos plėtros strategiją:

· Kai pateiktų vietos projektų įgyvendinimui reikalinga daugiau lėšų nei tam numatyta vietos plėtros strategijoje.

· Kai bet kuri organizacija, teikdama paraiškas vietos projektų įgyvendinimui sprendžia tik savo individualius tikslus. 

· Kai organizacijos dalyvaujančios vietos projektų įgyvendinime nepakankamai susipažinusios su Kaimo plėtros fondo paramos nuostatomis, Kaimo plėtros programa bei VVG parengta integruota vietos plėtros strategija. 

· Kai prastai organizuojamas darbas, nenumatytos funkcijos ir darbų pasiskirstymas bei atsakomybė, trūksta informacijos arba ji pateikta interpretuota. 

· Skirtingos socialinių grupių ar asmenų dalyvaujančių vietos projektų įgyvendinime vertybinės nuostatos, išsilavinimas ir kultūra.

Konfliktų sprendimui numatomi sekantys būdai:

· Bendrų tikslų formulavimas ir požiūrių suderinimas, laikantis VVG veiklos teritorijos plėtros socialinio ir ekonominio vientisumo.

· Reikalavimų, nuostatų ir taisyklių išaiškinimas, pateikiant tikslią pirminę informaciją bei  pasitikėjimo ir solidarumo skatinimas.  

· Problemų fiksavimas laiku, tikslus susidariusios situacijos įvertinimas bei kriterijų sistemos parengimas ir panaudojimas.

·  Konfliktinių situacijų vengimas demonstruojant lankstumą bei ieškant kompromiso pritariant požiūriui su išlygomis.  

Neprognozuojamų ir nenumatytų konfliktų, galinčių kilti įgyvendinant vietos projektus, sprendimui naudotini viešumo ir šalis tenkinančio rezultato principai.

1.4. Šakių krašto Vietos veiklos grupės ir narių patirtis bei kompetencijos 
projektų administravimo, finansų valdymo ir esamo bendradarbiavimo srityse

Šakių krašto asociacija Vietos veiklos grupė kaip organizacija veikia tik nuo 2006 metų. Pirmasis jos, kaip organizacijos projektas “Šakių krašto kaimo plėtros strategijos rengimas“, pradėtas įgyvendinti 2007 metais. Todėl Šalių krašto VVG, kaip organizacijos patirtis rengiant ir įgyvendinant projektus yra labai maža. Tačiau VVG, kaip partnerystės organizaciją, sudaro šalys kurios turi nemažą patirtį projektų rengimo, administravimo ir finansų valdymo srityse įgyvendinant vietos projektus. 

Šakių krašto VVG valdybos narių patirtis – įgyta specialybė, šiuo metu užimamos pareigos ir bendras darbo stažas, dalyvavimo mokymuose ir projektuose skaičius pateikiamos antroje lentelėje.

2 lentelė. Šakių krašto VVG valdybos narių patirtis

	Eil.

Nr.
	Vardas, pavardė, amžius
	Išsilavinimas ir specialybė
	Užimamos pareigos,

bendras darbo stažas
	Dalyvauta

	
	
	
	
	Mokymai vnt.
	Projektai vnt.

	1
	Elvydas Pauliukėnas,
	Matematikos mokytojas
	Šakių r. savivaldybės Švietimo ir sporto skyriaus vedėjo pavaduotojas, 30 m.
	11
	1

	2
	Juozas Bertašius,
	Inžinierius-statybininkas
	Šakių rajono Savivaldybės meras, 40 m.
	-
	1

	3
	Danutė Jurgutienė,
	Bibliotekininkas- bibliografas
	Šakių r. savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė, 22 m.
	12
	1

	4
	Vidmantas Sprainaitis, 
	Zooinžinierius
	Šakių r. savivaldybės, Slavikų seniūnas, 37 m.
	3
	2

	5
	Mindaugas Skruibis, 
	Teisės magistras
	Šakių rajono policijos komisariato viršininkas, 19 m.
	11
	1

	6
	Raimondas Maskvytis
	Inžinierius-elektrikas
	Ūkininkas, 24 m.
	-
	3

	7
	Almantas Pališkis,
	Inžinierius-mechanikas
	UAB „Barzdų agroservisas“ direktorius, 21 m.
	1
	1

	8
	Vytautas Bitinas
	Mokslinis agronomas
	Plokščių ŽŪB pirmininkas, 

36 m.
	1
	4

	9
	Aušrelė Pukinskienė,


	Ekonomikos magistras
	Kredito unijos „Zanavykų bankelis“ valdybos pirmininkė, 26 m.
	5
	3

	10
	Juozas Duoba,


	Elektrikas-radiotechnikas
	Ūkininkas, 33 m. 
	2
	1

	11
	Lina Uždravienė,
	Bibliotekininkas
	Gelgaudiškio kultūros centro renginių organizatorė, 24 m.
	16
	9

	12
	Vilma Gylytė,
	Viešasis administravimas
	 Labdaros fondo „Vienybė“ projektų koordinatorė 1 m.
	2
	7

	13
	Grinutė Šnirpūnienė,
	Chemijos-biologijos mokytoja
	Panovių pagrindinės mokyklos direktorė, 37 m.
	30
	8

	14
	Laima Girdauskienė,
	Inžinierius-statybininkas 
	Sintautų kultūros centro direktorė 24 m. 
	13
	16

	15
	Arūnas Urbaitis,


	Geografijos ir fizinio lavinimo mokytojas, magistras
	Griškabūdžio vidurinės mokyklos mokytojas, 26 m.
	1
	4

	16
	Inga Navlickienė,
	Taikomoji ekologija ir aplinkotyra 
	Šakių r. savivaldybės administracijos kultūros ir turizmo skyriaus vyresnioji specialistė, 5 m. 
	9
	4

	17
	Zigmas Povilaitis,
	Agronomas-ekonomistas
	Pensininkas, Girėnų bendruomenės centro pirmininkas, 46 m.
	3
	2

	18
	Arvydas Babušis,
	Inžinierius-pedagogas
	Šakių r. savivaldybės,  Žvirgždaičių seniūnijos specialistas žemės ūkiui, 14 m.
	3
	8

	19
	Lina Viliūšienė,
	Edukologija 
	Panovių pagrindinė mokykla, direktoriaus pavaduotoja, 

22 m.
	18
	7

	20
	Janina Gurgždienė
	Lietuvių kalbos mokytoja
	Liepalotų pagrindinė mokykla, direktorė, 34 m.
	2
	7


Šakių krašto VVG valdybos narių darbo stažo vidurkis 27 metai, amžiaus vidurkis 50 metų. VVG valdybos narių išsimokslinimo procentinė išraiška patiekiamas trečioje lentelėje.

3 lentelė. VVG valdybos narių išsimokslinimas
	Išsilavinimas ir išsimokslinimo laipsnis
	Skaičiai

	
	vnt.
	proc.

	Spec. vidurinis
	1
	5

	Aukštesnysis
	1
	5

	Aukštasis, bakalauras
	13
	65

	Aukštasis, magistras
	4
	20

	Aukštasis, mokslų daktaras
	1
	5


Trečdalis VVG narių turi kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimus pagal neformaliojo tęstinio mokymo programą „Vietos veiklos grupės (VVG) kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai“. VVG valdybos narių darbinė, dalyvavimo mokymuose ir projektuose patirtis pateikiama gyvenimo aprašymuose, priedas Nr. 5.

 1.5. Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo eiga bei VVG narių ir kaimo plėtros atstovų dalyvavimas Vietos plėtros strategijos rengimo procese. 

Rengiant Šakių VVG integruotą vietos plėtros strategiją svarbiausiu principu laikyta „iniciatyva iš apačios“. Integruotos vietos plėtros strategijos rengimas organizuotas keturiais darbų pobūdžiais:

· Susitikimai-pasitarimai su valdžios atstovais, kaimo bendruomenėmis, verslininkais, jaunimo ir moterų klubų atstovais, kurių paskirtis supažindinti su paramos galimybėmis ir strategijos rengimo metodika, bei išsiaiškinti ir užfiksuoti pagrindines problemas;

· Mokymai skirti vietos projektų įgyvendinimo dalyviams, kurių paskirtis numatyti ir parengti pagrindines kaimo plėtros kryptis gyvenamosiose vietovėse bei ugdyti bendradarbiavimo ir partnerystės, organizacinius ir darbinius gebėjimus, organizuojant darbus savo organizacijose ir įgyvendinant vietos projektus.

· Darbiniai tarpusavio konsultavimosi pasitarimai strategijos rengimo darbo grupėje, kurių paskirtis apdoroti ir sisteminti gautą informaciją iš vietos projektų įgyvendintojų bei rengti integruotos vietos plėtros strategijos aprašą.
· Viešinimo renginiai-pasitarimai, skirti pateikti ir suderinti pirminius strategijos aprašo etapų duomenis, siekiant gauti atžvalgas, pastabas ir patikslinimus iš vietos projektų įgyvendinimo dalyvių bei ekspertų atstovaujančių įvairioms profesijos sritims.
Principinė strategijos rengimo schema pateikta 3 paveiksle.
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3 pav. Strategijos rengimo bendroji schema

Tai pirmoji Šakių krašte rengiama strategija, kai patys kaimo gyventojai turi galimybę įvertinti esamą padėtį, fiksuoti pagrindines problemas, teikti pasiūlymus bei patys dalyvauti gavo gyvenamosios vietovės gerovei gerinti. Tam kaimo gyventojai ir bendruomenės atliko gyvenamosios vietovės situacijos analizę, išskyrė silpnąsias ir stipriąsias puses, numatė grėsmes ir galimybes. Taip pat atliko eilę užduočių fiksuodami esatį ir numatydami perspektyvas bei apsibrėždami galimus partnerius įgyvendinant vietos projektus. 

Vadovaujanti principine strategijos schema buvo parengtas vietos plėtros strategijos rengimo planas, kuris pateikiamas ketvirtoje lentelėje. 

4 lentelė. Vietos plėtros strategijos rengimo planas

	        Sesijos

Darbai
	I sesija

Bendradarbia-vimo pagrindų formavimas
	II sesija

Strateginio planavimo metmenys
	III sesija

Socialinė-ekonominė situacijos ir poreikių analizė
	IV sesija

Prioritetai, priemonės, veiksmai
	V sesija

Integruotos vietos plėtros strategijos pristatymas ir derinimai

	Konsultaci jos

VVG darbo grupėje
	Sutarimai dėl bendradarbiavimo sąlygų ir tvarkos.

Strateginių sprendimų rengimas
	Org. veiklos plano sudarymas, taisyklių ir įsipareigojimų nustatymas
	Vertybinių nuostatų, vizijos, misijos formulavimas, VVG veiklos krypčių nustatymas.
	Prioritetų, priemonių ir veiklos sričių nustatymas, finansinio plano rengimas
	Strategijos įgyvendinimo scenarijai, etapai ir monitoringas 



	Mokymai, 
	Strateginio planavimo metodika
	VVG darbo organizavimas
	Projektų rengimas ir valdymas
	-
	- 

	Konsultaci jos su kaimo plėtros dalyviais
	Leader + priemonės galimybės 

2007-2013 m. Susitikimas su savivaldybių atstovais bei seniūnijų ir bendruomenių aktyvu.
	Susitikimai su: 

· gyventojais

· jaunimo  ir moterų atstovais

· ekspertais


	Pasitarimai su bendruomenėmis dėl prioritetų formulavimo ir atrankos


	Prioritetų, priemonių ir finansinio plano derinimas savivaldybėje ir bendruome-nėse
	Integruotos vietos plėtros strategijos pristatymas savivaldybės tarybai ir bendruome-

nėse

	Siekiami rezultatai
	· Suformuoti darbinę grupę;

· Suderinti susitikimą su savivaldybe;

· Suderinti susitikimą su seniūnijos ir bendruomenių atstovais
	NVO poreikių analizė


	Situacijos ir gyventojų poreikių analizė. SSGG analizė


	Pirminio strategijos pristatymo teksto parengimas


	Strategijos dokumento parengimas ir galutinis patvirtinimas




Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimas buvo organizuojamas penkiomis sesijomis, kurios kiekviena turėjo po keturias pagrindines darbų sritis (išskyrus ketvirtą ir penktą, kurioje nebuvo organizuojami mokymai). Pirmos sesijos paskirtis supažindinti kaimo gyventojus, bendruomenių, nevyriausybinių organizacijų, verslo įmonių ir vietos valdžios atstovus, su Kaimo plėtros fondo parama, kaimo plėtros programa ir LEADER+ nuostatomis bei reikalavimais rengiant integruotą vietos plėtros strategija. Antrosios sesijos paskirtis, įtraukti kuo daugiau kaimo plėtros dalyvių į strategijos rengimo procesą, organizuojant, kad kiekviena organizacija nusimatytų galimybes dalyvauti įgyvendinant vietos projektus. Trečioji sesija skirta socialinei-ekonominei situacijos ir gyventojų poreikių analizei, siekiant, kad vietos projektų įgyvendinimo dalyviai nusimatytų pirmaeilius darbus ir apsibrėžtų projektines kryptis. Ketvirtoji sesija skirta prioritetų formulavimui, veiklos sričių išskyrimui bei finansinio plano parengimui aprūpinant numatytus prioritetus ir paskirstant lėšas atskiroms veiklos sritims.  Penktoji sesija skirta parengtos integruotos vietos plėtros strategijos viešinimui, tikslinimui, koregavimui ir suderinimui su VVG partneriais bei kaimo plėtros dalyviais. 

Siekiant operatyvumo ir strategijos rengimo efektyvumo, sudaryta strategijos rengimo darbo grupė, kurios nariai pasiskirstė kuruojamas sritis. Darbo grupės sudėtis ir kuruojamos sritys pateikiamos penktoje lentelėje.

5 lentelė. Šakių krašto VVG strategijos rengimo darbo grupė

	Vardas , pavardė
	Kuruojamos sritys

	Elvydas Pauliukėnas
	VVG veiklos viešinimas, darbas su visuomene

	Arvydas Šlėderis
	Infrastruktūros reikalai

	Danutė Jurgutienė
	Jaunimo ir nevyriausybinių organizacijų reikalai

	Grina Šnirpūnienė
	Bendruomenių reikalai

	Vidmantas Sprainaitis
	Verslininkų ir ūkininkų reikalai

	Lina Viliūšienė
	Tarpteritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo klausimai

	Juozas Duoba
	Verslininkų ir ūkininkų reikalai

	Jurgita Makūnaitė     
	Darbo grupės pasitarimų protokolavimas
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Integruotos vietos plėtros strategijos rengimo darbo grupės posėdis

Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo eiga pateikta šeštoje lentelėje.

6 Lentelė. Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo eiga

	Eil. Nr.
	Data
	Dalyviai
	Turinys

	1
	2007-04-19
	Šakių savivaldybės meras, VVG valdyba, konsultantai, žiniasklaidos atstovai.
	Leader + priemonės galimybės 2007-2013 m. Vietos plėtros strategijos rengimo procesas. Numatyta suformuoti strategijos rengimo darbo ir ekspertų grupes.

	2
	2007-05-28 2007-05-29
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, kaimo bendruomenės, konsultantai
	Mokymai „Strateginio planavimo metodika“. Susitikimai su bendruomenėmis. Sudaryta darbo ir ekspertų grupė. Numatyta parengti užduotis kaimo bendruomenėms, situacijos analizei fiksuoti ir gyventojų poreikio nustatymui.  

	3
	2007-06-08
	Kaimo bendruomenės, VVG darbo ir ekspertų grupė, konsultantai
	Susitikimai su bendruomenėmis nedalyvavusiomis ankstesniame susitikime ir su ekspertais. Ekspertams pateiktas pirminis SSGG variantas. Suformuluoti pradiniai vizijos ir misijos variantai,  parengtas vertybių sąrašas

	4
	2007-06-26 2007-06-27
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, kaimo bendruomenės, konsultantai
	Mokymai  „VVG veiklos organizavimas“ 

Susitikimas su jaunimo organizacijomis. VVG susiformulavo veiklos kryptis, jų tikslus, siekiamus rezultatus, prisiskyrė kuruojamas sritis ir pasiskirstė darbais.

	5
	2007-07-12
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Strategijos rengimo situacija, gyventojų poreikių analizė. Aptartas ir parengtas anketų platinimo ir surinkimo mechanizmas.

	6
	2007-08-16
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Patikslinto paramos priemonių dokumento pristatymas. Aptartas strategijos įgyvendinimo administratoriaus poreikis, surinktos poreikių analizės anketos.

	7
	2007-09-27
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Aptarti tolesnio strategijos rengimo ir įgyvendinimo bei susitikimo su ūkininkais ir verslininkais reikalai. Parengta informacinė medžiaga ūkininkams ir verslininkams.

	8
	2007-10-11 2007-10-12
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, kaimo bendruomenės, konsultantai
	Mokymai „Projektų rengimas ir valdymas“. Kaimo bendruomenės nusimatė pirmaeilius darbus ir projektus.

	9
	2007-11-08
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Susitikimas su ūkininkais ir verslininkais. Pateikta informacija apie Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai paramos galimybes ir KPP 3 krypties priemones.

	10
	2007-12-17
	Šakių savivaldybės meras ir vyriausieji specialistai, ekspertai, VVG valdyba, strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai, žiniasklaidos atstovai. 


	Pristatyta socialinė- ekonominė situacijos bei gyventojų poreikių analizė. Aptartas pirminis lėšų paskirstymo variantas vietos plėtros strategijos įgyvendinimui.

	11
	2008-02-22
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	SSGG formulavimas ir sąsajų fiksavimas, scenarijų rengimas. 

	12
	2008-03-04
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Vizijos, misijos formulavimas ir tikslinimas, SSGG priderinimas scenarijams

	13
	2008-03-28
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Tikslų, prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimas. Finansinio plano rengimas ir lėšų priskyrimas pagal prioritetus, priemones ir veiklos sritis

	14
	2008-04-29
	Šakių savivaldybės meras ir vyriausieji specialistai, ekspertai, VVG valdyba, konsultantai, žiniasklaidos atstovai.
	Prioritetų, priemonių ir veiklos sričių bei finansinio plano pristatymas.  

	15
	2008-05-09
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai
	Prioritetų, priemonių ir veiklos sričių bei finansinio plano tikslinimas pagal pareikštas pastabas, rodiklių formulavimas.

	16
	2008-05-22
	Šakių savivaldybės meras ir vyriausieji specialistai, ekspertai, VVG valdyba, konsultantai, žiniasklaidos atstovai.
	Pakoreguoto finansinio plano, strategijos įgyvendinimo etapų pristatymas ir kofinansavimo suderinimas su savivaldybe.

	17
	2008-06-20
	Šakių savivaldybės meras ir vyriausieji specialistai, ekspertai, VVG valdyba, konsultantai, svečiai iš kitų VVG, žiniasklaidos atstovai.
	Konferencija „Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimas“.

	18
	2008-06-27
	VVG strategijos rengimo darbo grupė, konsultantai, kaimo bendruomenės.
	Parengtos Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos pristatymas Šakių rajono kaimo bendruomenių asociacijai.

	19
	2008-07-22
	VVG valdyba, strategijos rengimo darbo grupė, ekspertų grupė, konsultantai.
	Parengtos Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos pristatymas ekspertų grupės nariams.

	20
	2008-07-22


	VVG valdyba, strategijos rengimo darbo grupė, Šakių rajono savivaldybės tarybos komitetų nariai konsultantai.
	Parengtos Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos pristatymas Šakių rajono savivaldybės tarybos Finansų ir ūkio, Regioninės plėtros, Švietimo, kultūros ir sporto, Sveikatos ir socialinės politikos bei Kontrolės  komitetams

	21
	2008-07-24
	VVG valdyba, strategijos rengimo darbo grupė, Šakių rajono savivaldybės taryba
	Parengtos Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos „Gyvensenos kokybės gerinimas Šakių rajono kaimo vietovėse“ pristatymas Šakių savivaldybės tarybai


Šakių krašto VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos rengimo eigos dokumentavimas pateikiamas protokolais, priedas Nr. 6.
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Mokymai VVG ir kaimo bendruomenių nariams

Rengiant integruotą vietos plėtros strategiją kaimo bendruomenės aktyviai dalyvavo tam skirtuose mokymuose, pasitarimuose nustatant prioritetus ir veiklos sritis, parenkant priemones ir paskirstant lėšas. Strategijos rengimo procesą konsultavo UAB Vadybos sprendimų centras, mokymus organizavo lektoriai iš Lietuvos žemės ūkio universiteto. 

 1.6. Šakių krašto VVG veiklos viešinimas ir sklaida 
aktyvinant ir informuojant kaimo gyventojus

Nuolatiniam Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo eigos viešinimui, sutariant su Šakių savivaldybės administracija naudota elektroninė svetainė (www.sakiai.lt). Tai sudarė galimybę pateikti naujausią informaciją apie strategijos rengimo procesą vietiniams gyventojams besidomintiems šios dienos situacija kaime, įstaigoms ir organizacijoms suinteresuotoms kaimo plėtra bei operatyviai gauti atžvalgas. Vietos plėtros strategijos rengimo eigą nuolat viešino rajone veikianti žiniasklaida viešosios informacijos priemonėmis priedas Nr.7 . 

Siekiant įtraukti kuo daugiau dalyvių į kaimo plėtros procesą bei turėti profesionalų vertinimą strategijos rengimo eigoje, buvo sudaryta ekspertų grupė. Ekspertų grupės sąrašas ir atstovavimas pateiktas septintoje lentelėje.

7 lentelė. Ekspertų grupės sąrašas ir atstovavimas
	Eil. Nr.
	Vardas, Pavardė
	Atstovai

	1
	Mindaugas Skruibis
	Policijos komisariato

	2
	Aurelija Grinkevičienė
	Moterų klubų 

	3
	Vyda Pranckevičienė
	Savivaldybės švietimo skyriaus

	4
	Darius Mikelionis
	Žiniasklaidos

	5 
	Giedrimė Didžiapetrienė
	Žiniasklaidos

	6
	Aurelija Baužaitė
	Verslo informacijos centro

	7
	Vida Galvelienė
	Kaimo turizmo sodybų

	8
	Marija Mačaitienė
	Neįgaliųjų tarybos

	9
	Kęstutis Lopeta
	Gamtos apsaugos

	10
	Antanas Maskeliūnas
	Dvasininkijos

	11
	Vytautas Bitinas
	Ž. ū. bendrovių

	12
	Raimondas Maskvytis
	Ūkininkų

	13
	Kęstutis Kuncaitis
	Savivaldybės ūkio skyriaus

	14
	Zigmas Povilaitis
	Kaimo bendruomenių

	15
	Augenija Kasparevičienė
	Kultūrą ir etnopaveldo

	16
	Aušrelė Pukinskienė
	Kredito unijos „Zanavykų bankelis“

	17
	Vitas Girdauskas
	Regioninės plėtros tarnybos

	18
	Vilija Tamošaitienė
	Darbo biržos             


Kaimo gyventojų informavimui apie vietos plėtros strategijos rengimą ir galimybėmis dalyvauti įgyvendinant vietos projektus, surengti susitikimai Gelgaudiškio, Sudargo, Plokščių, Kidulių, Panovių, Kudirkos Naumiesčio ir Griškabūdžio gyvenvietėse. 
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Susitikimas su kaimo bendruomenės aktyvu

Supažindinimui su Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo ir įgyvendinimo eiga bei numatytais prioritetais ir finansavimu suorganizuota konferencija.

Rengiant vietos plėtros strategija nuolat buvo informuojama žiniasklaida. Tam, kad parengta Šakių krašto VVG integruota vietos plėtros strategija būtų galima naudotis kaip informacine priemone įgyvendinant vietos projektus arba viešiems pristatymams, parengtas leidinys.

Šakių krašto VVG veikos viešinimui ir kaimo plėtros dalyvių įtraukimui į integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimą, kaimo bendruomenėms ir Savivaldybės tarybai pristatyta Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategija „Gyvensenos kokybės gerinimas Šakių rajono kaimo vietovėse“.

Pritarimai parengtai Šakių krašto integruotai vietos plėtros strategijai pateikti priede Nr. 6. 
1.7. Šakių krašto VVG bendradarbiavimo ketinimai 

Šakių krašto VVG priklauso Vietos veiklos grupių tinklui Lietuvoje, kurio steigiamasis susirinkimas  įvyko 2007 m. spalio 27 d. 

Bendradarbiavimo ketinimams, veikdama VVG tinkle, Šakių krašto VVG įsipareigojo:

· aktyviai dalyvauti rengiant ir įgyvendinant kaimo plėtros planus bei programas;
· telkti suinteresuotų vietos valdžios, verslo, nevyriausybinių ir kitų įstaigų bei organizacijų pastangas ieškant tinkamiausių sprendimų kaimo vietovių ekonominei ir socialinei gerovei kelti;
· skatinti ir palaikyti vietines kaimo žmonių iniciatyvas verslo, gamtos apsaugos švietimo, kultūros, socialinės paramos ir kitose srityse;
· teikti pasiūlymus vietos ir nacionalinėms institucijoms bei organizacijoms dėl kaimo plėtros planų ir priemonių kūrimo bei įgyvendinimo;
· organizuoti kaimo plėtros dalyvių švietimą bei mokymą;
· organizuoti ir teikti paramą Tinklo narių projektams ir iniciatyvoms įgyvendinti;
· skatinti Tinklo narių bendradarbiavimą su kitomis visuomeninėmis nacionalinėmis ir tarptautinėmis organizacijomis bei kitomis įstaigomis ir organizacijomis Lietuvoje ir užsienyje.
Šakių krašto VVG glaudžiai bendradarbiauja su kitomis Marijampolės apskrityje veikiančiomis vietos veiklos grupėmis. Tuo pagrindu 2008 metų balandžio 25 dieną, Vilkaviškyje Paežerių dvare, buvo pasirašyta bendradarbiavimo sutartis tarp Kalvarijos, Marijampolės, Sūduvos, Šakių krašto ir Vilkaviškio krašto vietos veiklos grupių. Bendradarbiavimo vardan šalys sutarė:

· Nuolat keistis informacija apie organizacijų veiklą.

· Kurti naujas ir patrauklias tarpusavio bendravimo ir  bendradarbiavimo formas.

· Inicijuoti bendrus projektus.

· Organizuoti bendrus renginius.

· Tartis dėl bendrų jaunimo iniciatyvų Vilkaviškio, Marijampolės ir Šakių rajonuose bei Kalvarijos ir Kazlų Rūdos savivaldybių teritorijose.

· Konkrečius renginius ir projektus įforminti atskiromis sutartimis.

Plečiant tarpregioninio bendradarbiavimo ketinimus 2008 metų birželio 19 diena pasirašyta Daugiašalio bendradarbiavimo sutartis „Partnerystė nuo marių iki marių“. Bendradarbiavimo šalys Šilutės VVG asociacija „Lamatos žemė“, Jurbarko rajono VVG „Nemunas“, Kauno rajono VVG, Pagėgių savivaldybės VVG, Šakių krašto VVG bei Tauragės rajono VVG.
Sutartis numato, kad Partneriai pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 metų programos (toliau – KPP) krypties „Leader metodo įgyvendinimas“ priemonę „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas“ įgyvendindami savo atstovaujamų teritorijų vietos plėtros strategijas ir  vykdydami ketvirtosios krypties „Leader metodo įgyvendinimas“ priemonę „Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas“, įsipareigoja parengti ir įgyvendinti Kauno, Šakių, Jurbarko, Tauragės, Šilutės rajonuose ir Pagėgių savivaldybėje vietos plėtros projektą „Partnerystė nuo marių iki marių“, kuris skatintų turizmo plėtrą ir puoselėtų kultūros paveldą (įskaitant tautinio paveldo amatų plėtrą).

Plečiant tarptautinio bendradarbiavimo ketinimus, 2008 metų birželio 13 dieną, pasirašyta Tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos Elk‘o miestelio vietos veiklos grupe „Lider w EGO”. Bendradarbiavimo ketinimuose šalys numatė šiuos tikslus:

· Abipusis pasikeitimas patyrimu, susijusiu su projektų įgyvendinimu pagal LEADER programą.

· Užtikrinti abipusį pasikeitimą informacija, susijusią su Šalių interesų objektu, ypatingai susijusią su kaimo teritorijomis, kultūra, turizmu ir ekologija.

· Sudaryti sąlygas abipusiai prezentacijai, susijusiai su vietinių meninių, kultūrinių kolektyvų laimėjimais ir kaimo kulinariniu paveldu.

· Kurti bendruose inovacinius projektus, suvienijančius bendradarbiavimo sričių istorinius, kultūrinius, gamtinius ir žmogiškuosius išteklius.

· Teikti abipusę pagalbą, įgyvendinant Vietines vystymo Strategijas, pasikeičiant informacija apie naudingą patyrimą ir abipusių konsultacijų, susijusių su vietinių vystymo strategijų programos realizavimu, teikimas.

Bendradarbiavimo ketinimų sutartys pateiktos priede Nr.8 .

Strategijos rengimo eigoje, Šakių krašto VVG užmezgė partnerystės ryšius su Zanavykų kredito unija, Neįgaliųjų draugija, Ūkininkų sąjunga, žiniasklaida, seniūnijomis, Verslo klubo atstovais ir kt.

2. ŠAKIŲ KRAŠTO VIETOS VEIKLOS GRUPĖS 
TERITORIJOS SITUACIJOS IR POREIKIŲ ANALIZĖ

2.1. Šakių krašto kaimo vietovių situacijos ir poreikių analizės struktūra

Šakių krašto kaimo vietovių situacijos ir poreikių analizės struktūrą sudaro:

· Vietos veiklos grupės teritorijos aprašas, grindžiamas Šakių rajono savivaldybės ir Lietuvos Respublikos žemės fondo oficialiais dokumentais bei viešųjų interneto prieigų informaciniais šaltiniais.

· Vietos veiklos grupės teritorijos socialinės-ekonominės situacijos analizė, grindžiama Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis. 

· Vietos veiklos grupės teritorijos vietos situacijos ir kaimo gyventojų poreikių tyrimo analizė, grindžiama kaimo bendruomenių, rengiant integruotą vietos plėtros strategiją, atliktų užduočių medžiaga bei kaimo gyventojų požiūrio – esatis ir tendencijos anketinės apklausos duomenų  analize.

· Vietos veiklos grupės teritorijos SSGG analizė, grindžiama vietos veiklos grupės teritorijos aprašo, socialinės-ekonominės situacijos analizės, vietos situacijos ir kaimo gyventojų poreikių tyrimo analizės duomenimis gretinant juos su Europos Bendrijos ir Lietuvos kaimo plėtros strateginėmis kryptimis.

2.2. Vietos veiklos grupės teritorijos aprašas

Geografinė padėtis, gamtos ir kultūros paveldas, seniūnijos. Šakių rajonas išsidėstęs pietvakarių Lietuvoje, šiaurinėje Sūduvos krašto dalyje, prie Lietuvos valstybės sienos su Kaliningrado sritimi. Šakių rajono teritorija randasi Šešupės žemumoje. Žemiausia vieta prie Nemuno ties Sudargu - 10 m. virš jūros lygio, aukščiausia - rajono šiaurės rytuose - 78 m. virš jūros lygio. Šiaurinė rajono teritorija, Nemuno upe, 72 kilometrų ruožu ribojasi su Jurbarko rajonu. Vakariniu pakraščiu tekanti Šešupės upė, 22 kilometrų ruožu, rajono teritoriją riboja su Kaliningrado sritimi. Rajono pietrytine riba tekantis Višakio upelis, teritoriją riboja su Marijampolės ir Vilkaviškio rajonais. Liekės upeliu ir Rūdšilio miškais rajono teritorija ribojasi su  Kauno apskrities teritorija. Šakių rajonas – tai vienas didžiausių iš penkių Marijampolės apskrities rajonų, užimantis net 36,1% jos teritorijos. Rajono plotas – 161257.5 ha. Net 68 % teritorijos sudaro derlingos žemės ūkio naudmenos, 23 % – miškai, du procentai – vandenys, o likusieji septyni procentai – kitos paskirties plotai
. Miškai rajone pasiskirstę labai nevienodai. Daugiausia miškų rajono rytinėje dalyje (Panoreikupių, Ilgakampio ir Gerdžių miškai), kiek mažiau šiaurinėje. Likusioje rajono dalyje miškų labai mažai. Šakių rajone yra dešimt naudingųjų iškasenų telkinių. Jie apima 357,6 ha plotą, iš kurio: 52,8 ha – molio karjerų plotas, 49,8 ha – žvyro ir smėlio ir 255 ha – durpynų. Kasamų telkinių plotas – 75,26 ha. 

Rajono administracinis centras – Šakių miestas. Magistralinių ir krašto automobilių kelių tinklo atžvilgiu gana nuošalus kraštas. Tačiau yra geras susisiekimas su didžiaisiais Lietuvos miestais Vilniumi, Kaunu ir Klaipėda, apskrities centru Marijampole bei rajoniniais centrais Jurbarku ir Vilkaviškiu.
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Šakių rajonas kartografiniame Lietuvos  žemėlapyje

Šakių kraštas turtingas ne tik dideliais derlingos žemės plotais, bet ir daugelyje vietovių išlikusiu natūraliu gamtovaizdžiu. Nuo Pavilkijo iki Sudargo, driekiasi keliomis dešimtimis upelių ir upeliūkščių, piliakalnių ir pilkapių išmargintos Nemuno pakrantės, formuodamos Panemunių regioninį parką, kuris įsteigtas 1992 metais, siekiant išsaugoti unikalų Nemuno žemupio kraštovaizdį, mažųjų upelių žemupius, vertingų ir retų augalų bendrijas, gamtinę ekosistemą bei istorijos ir kultūros paveldo vertybes. Šakių rajonas – vienas ekologiškai švariausių Lietuvoje. Gamtos grožį čia saugo net septyni valstybiniai draustiniai.

Šakių kraštas – tai savitą kalbos dialektą, kultūrą ir tradicijas turintis etnoregionas, vadinamas Zanavykija. Keliautojus ir kultūros žmones vilioja ne tik žavios panemunės, bet ir senųjų dvarų sodybos Gelgaudiškyje ir Ilguvoje, Kiduliuose ir Zypliuose, Griškabūdžio bei Kudirkos Naumiesčio bažnyčių architektūra, Vinco Kudirkos ir Zanavykų krašto muziejai, Plokščių Šventaduobė, Sudargo piliakalnių kompleksas ir daugelis kitų valstybės saugomų kultūros bei gamtos vertybių. Tai 39 archeologinės ir dvi urbanizuotos vietovės, 175 laidojimo ir įvykių vietos, 12 statinių kompleksų, vienas monumentas, per 100 kilnojamųjų vertybių ir statinių, du Valstybės saugomi bei 15 savivaldybės saugomų vietinės reikšmės gamtos paveldo objektų, du gamtos paminklai.  

Asociacijos Šakių krašto Vietos veiklos grupės (toliau tekste VVG) teritorinė aprėptis sutampa su Šakių rajono administracinėmis ribomis, išskyrus Šakių miestą, kuris išskirtas iš Šakių krašto VVG veiklos teritorijos. Šakių krašto VVG veiklos teritorija sudaro 99,7 % visos Šakių rajono teritorijos.
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Šakių rajono teritorinis administracinis suskirstymas

Barzdų seniūnija. Pirmą kartą Barzdai paminėti 1688 metais K.Naumiesčio katalikų parapijos gimimų registracijos knygose. Spaudos draudimo laikais Barzdai buvo vienas iš didesnių lietuviškų knygų platinimo centrų.

Seniūnijoje gyvena 1280 gyventojų, yra 461 ūkis. Seniūnijos centras – Barzdai. Seniūnijoje yra 26 kaimai. Didžiausi kaimai Baltušių – ir Buktiškių. Seniūnijoje yra pagrindinė mokykla, kultūros centras, Barzdų seniūnijos bendruomenės centras, moterų klubas, veikia dvi bibliotekos, du felčeriniai punktai, penkios parduotuvės, agroservisas, dvi individualios įmonės, ūkininkauja 196 ūkininkai, yra biologiniai valymo įrenginiai. Yra valstybės saugoma Simokų senovės gyvenvietė.

Gelgaudiškio seniūnija. Gelgaudiškis – viena seniausių panemunės ir Šakių rajono vietovių. Archeologiniai tyrimai parodė, kad žmonės čia gyveno jau V - X amžiuose. Tačiau Gelgaudiškio įkūrimo data laikoma 1504 metai.
Gelgaudiškio miestelis yra seniūnijos, jungiančios 18 aplinkinių kaimų centras. Seniūnijoje gyvena 3366 gyventojai, iš jų 2050 Gelgaudiškyje ir 1316 kaimuose. Didžiausi kaimai – Daukantiškių ir Skaistakaimio. Seniūnijos teritorijoje yra 401 sodyba.
Seniūnijoje yra vidurinė mokykla, specialioji internatinė mokykla su profesinio rengimo skyriumi, vaiku darželis–lopšelis, Šakiu meno mokyklos Gelgaudiškio filialas, trys bibliotekos, kultūros centras, vidurinės ir internatinės mokyklų muziejai, bendruomenės centras, jaunimo organizacija, du sporto klubai. Seniūnijoje veikia ambulatorija,  paštas, vaistinė, veterinarijos vaistinė, viena ŽŪB, keturios UAB, dvi individualios įmonės, aštuonios parduotuvės, veikia miestelio turgelis, yra biologiniai valymo įrenginiai. Gelgaudiškio puošmena - senieji dvaro rūmai, tai vienas didžiausių Lietuvos parkų su nepaprasto grožio kraštovaizdžiu ir retai sutinkamais augalais bei Gelgaudiškio Šv. Kryžiaus Išaukštinimo kataliku bažnyčia.

Griškabūdžio seniūnija. Pirmą kartą Griškabūdis paminėtas Sintautų bažnyčios metrikoje tarp 1697 ir 1706 metų. Griškabūdžio seniūnijoje gyvena 2993 gyventojai. Seniūnijoje yra 39 kaimai.

Seniūnijoje yra vidurinė, pagrindinė ir trys pradinės mokyklos, vaikų lopšelis-darželis, du kultūros centrai, keturi bendruomenių centrai, jaunimo organizacija. Veikia ambulatorija, du felčeriniai punktai, vaistinė, biblioteka, paštas, priešgaisrinis punktas. Pagrindinis verslas – žemės ūkio veikla. Veikia dešimt stambių ūkininkų ūkių.

Lankytinos vietos - tai respublikinės reikšmės architektūrinis paminklas - Griškabūdžio bažnyčia, Jono Jablonskio muziejus, Jono Totoraičio bei Prano Puskunigio paminkliniai akmenys.

Kudirkos Naumiesčio seniūnija. Kudirkos Naumiesčio kiltis siejama su Duoliebaičių kaimu, kurį rašytiniai šaltiniai pirmą kartą mini 1561 m. Kudirkos Naumiestyje gyveno, dirbo, mirė ir čia palaidotas lietuvių tautos varpininkas, tautiškos giesmės autorius Vincas Kudirka. Čia taip pat gyveno ir dirbo žymieji varpininkai dr. Juozas Bagdonas, dr. Kazys Grinius (vėliau Lietuvos Respublikos prezidentas).

Seniūnijoje gyvena – 3185 gyventojai.  Seniūnijoje yra gimnazija, pagrindinė mokykla, Marijampolės profesinio rengimo centro Kudirkos Naumiesčio skyrius, kultūros centras, pasienio užkarda. Seniūnijoje veikia du bendruomenių centrai, dvi jaunimo organizacijos bei viena sportinės krypties nevyriausybinė organizacija. Verslą organizuoja septynios uždarosios akcinės bendrovės. Seniūnijoje randasi Dr. Vinco Kudirkos muziejus, Šv. Kryžiaus Atradimo bažnyčia. 

Kidulių seniūnija. Kiduliai pirmą kartą paminėti 1559 metais G. Valančiaus Lietuvos girių aprašyme. 

Kidulių seniūnijoje gyvena 2840 gyventojai. Kidulių seniūnijoje yra pagrindinė ir pradinė mokyklos, keturios bibliotekos, globos namai, ambulatorija, felčeriais punktas, girininkija,  įregistruoti du bendruomenės centrai. Kidulių seniūnijoje žemės ūkio bendrovių nėra, vyrauja pavieniai ūkininkų ūkiai.

Kidulių seniūnijoje lankytinos vietos: XIX a. dvaro pastatų ansamblis – architektūros paminklas, Maštaičių piliakalnis – respublikinės reikšmės archeologinis paminklas, poilsiavietė ,,Prisiminimų parkas” Nemuno lankose.

Kriūkų seniūnija. Istoriniai duomenys rodo, kad Kriūkų miestelis pradėjo kurtis apie 1589 metus kairiajame Nemuno krante, tarp Jotulės ir Pietvės upelių. 

Seniūnijoje gyvena 2518 gyventojų. Kriūkų seniūniją sudaro Kriūkų miestelis ir 5 gyvenvietės. Kriūkuose yra pagrindinė mokykla, biblioteka, du bendruomenių centrai, paštas, medicinos punktas, pensionatas, pramogų ir laisvalaikio centras. Seniūnijoje veikia trys parduotuvės, dvi UAB, keletas stambių ūkininkų ūkių bei smulkaus verslo įmonių. 

Seniūnijos paveldas – tai Ilguvos dvaras, Žemosios Panemunės dvaro fragmentai, rašytojų brolių Stasio ir Vytauto Tamulaičių bei poeto Prano Lemberto gimtinės sodybos, klasicistinio stiliaus Paežerėlių, Ilguvos, Sutkų ir Žemosios Panemunės bažnyčios, menantys kovas su kryžiuočiais Misiūnų, Dulinciškių, Žuklijų, Joginiškių ir Žemosios Panemunės piliakalniai. 

Lekėčių seniūnija. Lekėčių kiltis tapatinama su 1422 m. Taikos sutartimi prie Melno ežero, kai Sūduvos kraštas pripažintas Lietuvos žeme.

Lekėčių seniūnijos teritorijoje gyvena 2180 gyventojų. Seniūnijoje yra vidurinė mokykla, biblioteka,  laisvalaikio centras, du bendruomenės centrai, jaunimo organizacija, literatų, moterų bei pagyvenusių žmonių klubai, visuomeninė invalidų draugija, vaikų dienos centras, organizacija „Caritas“, keramikos studija-dirbtuvės. Seniūnijoje veikia penkios UAB, viena AB, dvi kaimo turizmo sodybos. Seniūnijoje daugiausia užsiimama žemės ūkiu, kuris vystomas penkiuose stipriausiuose ūkininkų ūkiuose.

Saugomas kultūros ir gamtos paveldas: Lietuvos nepriklausomybės paminklas, paminklas Žalgirio rinktinės žuvusiems kariams, Partizanų J.Būtėno ir P.Jurkšaičio žūties vieta, Lietuvos Laisvės armijos štabo būstinė, kraštotyrininko V.Mašanausko asmeninis muziejus, Šv. Kazimiero bažnyčia, geomorfologinis Lekėčių šaltinis, Liekės kraštovaizdžio ir Novaraisčio ornitologinis draustiniai, Mikytų ir Šėtijų piliakalnis bei Valkų kalvos.

Lukšių seniūnija. Pirmieji Lukšių vietovės kaimai minimi 1697- 1706 metų Sintautų bažnyčios metrikų knygoje. 

Lukšių seniūnija suskirstyta į keturias kadastrines vietoves – Agurkiškės, Gerdžių, Liepalotų ir Lukšių. Seniūnijos teritorijoje yra 57 kaimai, 4 kaimai be gyventojų. Seniūnijoje gyvena apie 3150 gyventojų. Seniūnijoje yra Lukšių V. Grybo vardo vidurinė mokykla su skyriumi Liepalotų mokykloje ir Lukšių vaikų lopšeliu darželiu, Šakių viešosios bibliotekos filialas Lukšiuose, Lukšių kultūros centras, tarptautinis menų centras ,,Zyplių dvaro galerija”, Liepalotų bendruomenės centras, jaunimo organizacija. Seniūnijos teritorijoje veikia Lukšių ir Liepalotų paštas, Lukšių ambulatorija, šešios individualios įmonės, penkios UAB, viena ŽŪB ir vienas ŽŪK bei vartotojų kooperatyvas.

Lukšių seniūnijoje paveldą sudaro Zyplių dvaro sodyba, Lukšių parapijos šv. Juozapo bažnyčia, Staliorių koplyčia, Šilgalių koplyčia, Stogastulpis Lukšiuose, Rūpintojėlio skulptūra Lukšiuose, paminklas stalinizmo aukoms atminti Lukšiuose, ,,Atminties” koplytėlė Lukšiuose, A. Tatarei atminti skirta kompozicija ir Juozui Pavalkiui – Vijūnui atminti skirtas akmuo Lukšių miestelio centre, senkapiai Pelenių kaime, Vinco Grybo muziejus Lukšių V. Grybo vidurinėje mokykloje.

Plokščių seniūnija. Pirmąsias žinias apie Plokščius galime rasti 1561 metų Jurbarko seniūnijos valsčiaus aprašyme.

Plokščių seniūnijoje yra 33 kaimai, iš jų 3 negyvenami. Seniūnijoje gyvena apie 1250 gyventojų. Daugiausiai gyventojų gyvena seniūnijos centre – Plokščiuose 407 gyventojai, Voniškių kaime – 172 gyventojai ir Kubilių kaime – 147 gyventojai. 

Seniūnijoje yra kultūros namai, biblioteka, Plokščių vidurinė ir Pajotijų pradinė mokykla, girininkija. Veikia Plokščių ambulatorija, paštas, medicinos punktas Kubiliuose, Plokščių bendruomenės centras, iniciatyvaus jaunimo klubas. Pagrindinis verslas – žemės ūkis, augalininkystė, pienininkystė. Veikia trys stambios žemės ūkio bendrovės, lentpjūvė, keturios parduotuvės. Plėtojama bitininkystė.

Saugotinas paveldas – Plokščių, Stulgių, Kubilių piliakalniai, Šventaduobė, Upelis – gatvė Vaiguva, memorialas „Kančių keliai“, P. Kriaučiūno sodybvietė, Miestelio laikrodis, Plokščių šv. Mergelės Marijos vardo bažnyčia.

Sintautų seniūnija. Sintautų vardas pirmą kartą istoriniuose šaltiniuose randamas 1561 metais. 1674 ir 1683 m. Jurbarko seniūnijos inventoriuje minimas jau Sintautų kaimas. 

Seniūnijoje yra 35 kaimai, penkiuose iš jų gyventojų jau nėra. Seniūnijos teritorijoje yra trys didesnės gyvenvietės – tai Sintautų, Keturnaujienos ir Veršių. Seniūnijoje gyvena 2104 gyventojai.

Seniūnijoje yra dvi pagrindinės, Sintautų ir Veršių mokyklos, Keturnaujienos pradinė mokykla bei Sintautų vaikų darželis. Veikia Sintautų, Veršių ir Keturnaujienų bibliotekos bei Sintautų, Veršių ir  Keturnaujienos kultūros ir laisvalaikio centrai. Sintautuose, Keturnaujienoje ir Veršiuose yra medicinos punktai ir paštas. Seniūnijos teritorijoje įsteigti Sintautų, Keturnaujienos ir Veršių bendruomenių centrai, Sintautų jaunimo organizacija bei kultūros ir sporto klubas, veikia gimtojo žodžio mylėtojų draugija, nevyriausybinė organizacija „Sintautų akademija“. Seniūnijoje taip pat seniūnijoje veikia trys vartotojų kooperatyvui priklausančios parduotuvės, dvi viešo maitinimo įstaigos, pieninė, medžio apdirbimo įmonė, du automobilių remonto servisai, agroservisas, ūkininkauja apie 60 ūkininkų.
Sintautų seniūnijos teritorijoje saugotini paveldo objektai – P. Vaičaičio tėviškė, rašytojos P. Orintaitės memorialinis muziejus Keturnaujienoje, J. Pikčilingio muziejus Sintautų Akademijoje, literatūrinis muziejus Sintautų pagrindinėje mokykloje, A. Tatarės memorialinė ekspozicija Sintautų klebonijoje, Sintautų Švč. Mergelės Marijos Ėmimo į dangų bažnyčia, Suodžių kaimo koplyčia.

Slavikų seniūnija. Slavikų kraštas pirmą kartą rašytiniuose šaltiniuose minimas 1561 – 1657m., kuri tikroji Slavikų vardo atsiradimo data – aiškinamasi. Slavikų kraštas garsus knygnešiais.

Slavikų seniūnija  jungia 14 kaimų, trijuose kaimuose jau nebelikę gyventojų. Seniūnijoje gyvena apie 1000 gyventojų. Slavikų seniūnijos teritorijoje yra pagrindinė mokykla, laisvalaikio centras, veikia vienintelė Slavikų kaimo biblioteka, Slavikų seniūnijos bendruomenės centras. Seniūnijoje taip pat yra med. punktas, girininkija, pasienio užkarda. Pagrindinis verslas – žemės ūkis, vyrauja vidutinio dydžio ūkiai, tačiau yra ir stiprių ūkininkų ūkių. Nemažai gyventojų turi tik posodybinius sklypus. 

Saugotini objektai – tai Šv. Onos parapijos bažnyčia bei šalia bažnyčios esanti trijų laipsnių medinė varpinė, Marijos koplytėlė, pastatyta 1937m., dendrologinis parkas.

Sudargo seniūnija. Sudargas turi  labai ryškų etnokultūrinį ir istorinį paveldą. Sudarge išlikę penki piliakalniai, kurių pradžia ženklinama šio krašto priešistore ir jie tarnavo iki XIV a. II-ojo dešimtmečio. Sudargo vardas minimas jau 1317 metais, kaip Sudargo pilis, tačiau Sudargo kaimas minimas tik 1561 metais. Sudargas – knygnešių veiklos žemė.

Seniūnijos teritorijoje yra 25 kaimai, iš kurių keturiuose nebėra gyventojų. Seniūnijoje gyvena 1167 gyventojai.  Socialines paslaugas seniūnijos gyventojams teikia seniūnija, pagrindinė mokykla, medicinos punktas, paštas, bendruomenės centras, katalikų ir evangelikų-liuteronų bažnyčios, pasienio apsaugą vykdo Ramoniškių pasienio postas.  Pagrindinis gyventojų užimtumas žemdirbystė – yra daug ūkininkų ūkių. Veikia trys parduotuvės, palengva vystomas smulkus verslas.

Saugotinas paveldas – Sudargo piliakalniai, Šv. Jono Krikštytojo bažnyčia, knygnešių M.Sederevičiaus ir S.Kušeliausko kapai Sudargo kapinėse.

Žvirgždaičių seniūnija. Seniūnija apjungia 20 kaimų. Didesni iš jų – Janukiškių kaimas, Vyžpinių kaimas, Raugalų kaimas. Seniūnijos teritorijoje gyvena 883 gyventojai.

Seniūnijoje yra pagrindinė mokykla, paštas, du medicinos punktai, Janukiškių dienos centras, veikia Janukiškių bendruomenės centras. Pagrindinis verslas – žemės ūkis, tai augalininkystės ir gyvulininkystės produkcijos gamyba bei realizavimas, veikia trys parduotuvės, agroserviso įmonė.

Saugotinas paveldas – Signataro Justino Staugaičio buvusi sodybos vieta, kunigo Seleziečio Antano Skelčio tėviškė.

Šakių seniūnija. Sąlyginai seniūniją sudaro dvi atskiros dalys – tai Šakių miestas ir apylinkės gyvenvietės bei kaimai. Kaimiškąją seniūnijos dalį sudaro 88 kaimai, taip pat be gyventojų – 9 kaimai. Didžiausios gyvenvietės: Giedručiai – 825 gyventojai, Girėnai – 711  gyventojų, Išdagai – 416 gyventojų, Gotlybiškiai – 388 gyventojai, Bizieriai – 386 gyventojai, Striūpai – 248 gyventojai, Prūseliai – 162 gyventojai, Duobiškiai – 154 gyventojai, Naudžiai – 105 gyventojai. Nuo 1 iki 10 gyventojų gyvena 33 kaimuose.

Giedručių kaime randasi Šakių urėdija, veikia viena individuali įmonė ir uždaroji akcinė bendrovė. Girėnų kaime yra nevyriausybinė organizacija, veikia dvi uždarosios akcinės bendrovės yra kaimo turizmo sodyba, įsikūręs Zanavykų krašto muziejus. Išdagų kaime yra laisvalaikio salė, pradinė mokykla, veikia dvi parduotuvės, pagrindinė gyventojų veikla – ūkininkavimas. Gotlybiškių kaime yra Siesartėnų pagrindinė mokykla, felčerinis punktas, biblioteka, pašto skyrius, veikia dvi parduotuvės, viena akcinė bendrovė užsiimanti augalininkyste ir pieno gamyba. Bizierių kaime yra laisvalaikio salė, Prancų pradinė mokykla, felčerinis punktas, biblioteka, pašto skyrius, priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos  punktas, veikia dvi parduotuvės, pagrindinė gyventojų veikla – ūkininkavimas. Kitų kaimų gyventojai naudojasi Šakių mieste teikiamomis paslaugomis. 

Šakių seniūnijos kaimiškoje teritorijoje veikia penki kaimo Bendruomenės centrai – Ritinių, Briedžių, Valiulių, Girėnų, Išdagų.

2.3. Vietos veiklos grupės teritorijos socialinės-ekonominės situacijos analizė
2.3.1. Gyventojai ir socialinė būklė

Demografija. 2007 m. pradžioje Šakių rajone gyveno apie 36,8 tūkst. žmonių: beveik 26,4 tūkst. kaimuose ir 10,4 tūkst. trijuose miestuose. Šakių krašto VVG teritorija, kuriai nepriskiriamas Šakių miestas, – labai kaimiška teritorija: kaimo gyventojai čia sudarė 87 proc. visų jos gyventojų, kurių 2007 m. pradžioje  buvo apie 30,2 tūkst. Likusią 13 proc. dalį sudarė VVG teritorijai priklausančių Kudirkos Naumiesčio ir Gelgaudiškio miestų gyventojai. Tai vienas lietuviškiausių rajonų Lietuvoje – 99 proc. gyventojų yra lietuviai.
Šakių rajonas palyginti netankiai apgyvendinta teritorija – čia gyventojų kvadratiniam kilometrui tenka (25,3 – 2007 m.) daugiau nei per pus mažiau nei šalyje (vidutiniškai 51,8) ir daugiau nei trečdaliu mažiau nei Marijampolės apskrityje (40,9). Tačiau VVG teritorijai būdingas kiek didesnis kaimo gyventojų tankumas – 18,3 gyventojų/ km2, jeigu lyginti su šalies kaimo gyventojų tankumu – 17,7 gyventojų/ km2. Kudirkos Naumiesčio ir Gelgaudiškio miestuose gyventojų tankumas vidutiniškai siekė 526 gyventojų/ km2 ir buvo gerokai mažesnis už šalies miestų vidurkį – 1360 gyventojų/ km2. 

Šakių krašto VVG teritorija vis mažiau patraukli gyventojams. Apie tai byloja nepalankūs demografiniai pokyčiais. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį (2001-2006 m.) gyventojų skaičius Šakių rajone mažėjo gerokai sparčiau – vidutiniškai po 0,9 proc. per metus, nei Marijampolės apskrityje ar šalyje, atitinkamai po 0,6 ir 0,5 proc. vidutiniškai per metus. Be to, Šakių rajone pastaraisiais metais gyventojų skaičius pradėjo mažėti gerokai sparčiau – vidutiniškai po 1-1,2 proc. per metus (2004-2006 m), nei laikotarpio pradžioje (2001-2003 m.) – po 0,4-0,6 proc.  

4 ir 5 paveiksluose pateikti gyventojų kaitos rodikliai rodo, kad Šakių rajono gyventojų skaičiau mažėjimą sąlygojo tiek neigiama žmonių migracija, tiek neigiama natūrali jų kaita. Kaip matyti 4 paveiksle Šakių rajonui būdingas didesnis išvykstančiųjų gyventi svetur nei atvykstančiųjų skaičius, ypač per pastaruosius ketverius metus, kai kasmet iš rajono išvykdavo apie 45 žmonėmis daugiau nei atvykdavo. Be to Šakių rajone neigiamas migracijos saldo gerokai didesnis nei šalyje.  

[image: image11.emf]10000-ių gyventojų tenka migracijos saldo

2,8

-46,3

-38,6

-48,9

-9,9

-28,0

-53,3

-5,7

-18,2

-48,5

-7,5

-38,6

-6,6

-48,2

-14,3

-25,6

-7,3

-27,9

-60,0

-50,0

-40,0

-30,0

-20,0

-10,0

0,0

10,0

2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

Šakių krašto VVG

teritorijoje

Marijampolės apskrityje

Lietuvoje


Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

4 pav. Gyventojų migracijos saldo (atvykusių ir išvykusių gyventojų skirtumas)

Šakių rajone spartų gyventojų skaičiaus mažėjimą per pastaruosius metus sąlygojo ir neigiamos natūralios gyventojų kaitos tendencijos. Vidutinės trukmės laikotarpiu gyventojų joje gimė gerokai mažiau nei mirė. Ypač šis atotrūkis padidėjo nuo 2004 m. (žr. 5 pav.). Be to, per pastaruosius ketverius metus natūralios gyventojų kaitos rodikliai rajone buvo laibiau nepalankūs nei vidutiniškai Marijampolės apskrityje ir šalyje, kur mirusių gyventojų skaičiaus atotrūkis nuo gimusių beveik per mažesnis. (žr. 5 pav.). 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

5 pav. Natūrali gyventojų kaita (gimusiųjų ir mirusiųjų gyventojų skirtumas)

Teritorijos ekonominės ir socialinės plėtros požiūriu gyventojų amžiaus struktūra Šakių krašto VVG teritorijoje yra mažiau palanki nei visoje Marijampolės apskrityje ar šalyje. Gyventojai čia yra senesni: 2007 m. pradžioje vidutinis jų amžius siekė 39,1 metų, palyginti su 38,1 metų amžiaus vidurkiu Marijampolės apskrityje ir 38,6 metų – šalyje. Be to, Šakių rajone pastebimai didesnė senyvo amžiaus (60 metų ir vyresnių) žmonių dalis ir mažesnė darbingo amžiaus žmonių dalis (žr. 6 pav.). 
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

6 pav. Gyventojų struktūra pagal amžiaus grupes

Užimtumas ir nedarbas. Per paskutiniuosius trejus metus darbo rinka Šakių krašto VVG teritorijoje šiek tiek suaktyvėjo. Vidutinis pagrindinės ir nepagrindinės darbovietės darbuotojų skaičius per pastaruosius trejus metus Šakių rajone padidėjo 3,4 proc., t.y. nuo 6,6 tūkst. – 2003 m. iki beveik 6,9 tūkst. – 2006 m., o jų vidutinis metinis prieaugis siekė 1,1 proc. Panašus darbuotojų skaičiaus metinis prieaugis buvo ir Marijampolės apskrityje, tačiau gerokai didesnis šalyje, kur vidutiniškai per metus darbuotojų padaugėdavo po 2,6 proc. 

Be to Šakių rajone dirbantys gyventojai sudarė, kaip matyti 7 paveiksle, gerokai mažesnę procentinę darbingo amžiaus gyventojų dalį (2001-2006 m. – vidutiniškai 31 proc.), nei vidutiniškai Marijampolės apskrityje ar šalyje.  Šį skirtumą sąlygojo keletas pagrindinių veiksnių.  
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Pastabos: *apskaičiuota pagal vidutinį pagrindinės, o nuo 2005 m. ir nepagrindinės darbovietės darbuotojų skaičių

7 pav. Darbuotojų ir darbingo amžiaus gyventojų santykis
 Tam tikra dalis Šakių krašto VVG teritorijos gyventojų dirba kitose vietovės – Kaune, Jurbarke ir pan. Tam įtakos turi ir tai, kad Šakių rajonas išsiskiria didele kaimo gyventojų dalimi (72 proc. – 2007 m. pradžioje). Tradiciškai, kaimiečių darbinis aktyvumas ir mobilumas yra mažesnis nei miestiečių. Daugiau nei 55 proc. apklausoje dalyvavusių respondentų
 nepalankiai įvertino vietos gyventojų galimybę rasti darbą, atitinkantį turimą kvalifikaciją. Dar didesnė dalis – beveik 60 proc. respondentų nepalankiai įvertino gyventojų pasirengimą imtis savo verslo. Dėl to, didėjant  kvalifikuotų darbininkų poreikiui, svarbu sudaryti galimybę gyventojai persikvalifikuoti, siekti naujų teorinių ir praktinių žinių.


Gerokai palankiau (8,5 proc. – gerai ir 58,8 proc. – vidutiniškai respondentų) buvo įvertintas tik moterų aktyvumas darbo rinkoje ir viešajame sektoriuje
. Pagal 2004-2006 m. BPD 2 prioriteto 3 priemonę „Socialinės atskirties prevencija ir socialinė integracija“ rajone įgyvendinamas projektas “Moterų ketinančių grįžti į darbo rinką, bendruosius gebėjimus ir profesinę kvalifikaciją suteikiančių mokymų vykdymas Šakių regione “. Pagrindinis projekto tikslas – įgyvendinti vyresnio amžiaus ir po ilgo laiko grįžtančioms į darbo rinką moterims bendrųjų gebėjimų formavimo ir profesinę kvalifikaciją suteikiančias mokymo programas, mažinant socialinę atskirtį ir užtikrinant lygias galimybes darbo rinkoje
.

Mažesniam vietos gyventojų aktyvumui Šakių rajono darbo rinkoje poveikį darė ir žemesnis darbo užmokesčio lygis (žr. 8 pav.) nei Marijampolės apskrityje ar šalyje. Vidutinio valandinio bruto darbo užmokesčio skirtumas Šakių rajone ir Marijampolės apskrityje 2001-2006 m. siekė 8 proc., o atotrūkis nuo šalies vidutinio lygio buvo gerokai – apie 24 proc. didesnis. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

8 pav. Vidutinis valandinis darbo užmokestis

Nors užimtumą padidino augančios ekonomikos paskatintas naujų darbo vietų kūrimas, tačiau nedarbo sumažėjimui didelės reikšmės turėjo ir darbingo amžiaus žmonių emigracija į kitas ES šalis. Mažas darbo užmokestis ir darbo vietų arti gyvenamosios vietovės stoka paskatino jaunų Šakių krašto žmonių  emigraciją  į užsienį. Gyventojų registro gyvenamosios vietos deklaravimo duomenimis iš Šakių rajono 2004-2006 m. į užsienį išvykdavo vidutiniškai po 59 gyventojus per metus. Skaičiuojant dešimčiai tūkstančių gyventojų, iš rajono kasmet išvykdavo 28 žmonėmis daugiau nei į jį atvyko. Paskutiniaisiais – 2006 m. šis tarptautinis migracijos saldo rodiklis sumažėjo beveik iki 7, tačiau neoficiali emigracija į užsienį dirbti dar didesnė. Dėl to rajone nuolat mažėja jaunų kvalifikuotų žmonių.

Šakių rajone, kurio beveik visą teritoriją aprėpia VVG teritorija, nedarbas nuolat kėlė daugiau rūpesčių nei šalyje ar Marijampolės apskrityje, nes nedarbo lygis būdavo pastebimai didesnis. Iki Lietuvos įstojimo į Europos Sąjungą oficialus nedarbo lygis čia siekė 16 proc. (2001-2003 m.) ir buvo vidutiniškai 5 procentiniais punktais didesnis nei šalyje. Per pirmuosius trejus Lietuvos narystės ES metus nedarbas Šakių rajone labai sumažėjo. Statistikos departamento duomenimis, 2007 m., palyginti su 2001 m., registruotų bedarbių sumažėjo daugiau nei trim ketvirtadaliais (77,4 proc.) nuo 3,1 iki 0.7 tūkst., o jų procentinė dalis darbingo amžiaus gyventojų skaičiuje sumažėjo nuo 15,7 iki 4,6 proc. (žr. 9 pav.). Šakių rajone išlieka aštresnė ilgalaikio nedarbo problema. 2006 m. ilgalaikiai bedarbiai sudarė 36 proc. bedarbių, palyginti su 27 proc. šalyje.

Nors užimtumą padidino augančios ekonomikos paskatintas naujų darbo vietų kūrimas, tačiau nedarbo sumažėjimui didelės reikšmės turėjo ir darbingo amžiaus žmonių emigracija į kitas ES šalis. 
[image: image16.emf]  Registruotų bedarbių ir darbingo amžiaus gyventojų santykis, %
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

9 pav. Oficialus nedarbas
Skurdas ir socialinė atskirtis. Šakių krašto VVG teritorijoje mažas pajamas gaunančių šeimų ar pavienių gyventojų
 dalis dvigubai didesnė nei vidutiniškai šalyje ir 80 proc. – nei Marijampolės apskrityje (žr. 10 pav.). 2006 m. socialinė pašalpa buvos skirta 2,22 proc. Šakių rajono gyventojų. Tai vienas didžiausių rodiklių apskrityje: kiek didesnei gyventojų daliai – 2,24 proc. socialinė pašalpa buvo skirta Kalvarijos savivaldybėje. Vidutinės trukmės laikotarpiu socialinės pašalpos gavėjų Šakių rajone sumažėjo daugiau nei 64 proc. nuo 2,3 tūkst. – 2001 m. iki 826 – 2006 m. Labiausiai situacija pasikeitė 2004-2006 m. kuomet pastebimai sumažėjo bedarbių skaičius ir padidėjo atlygis už darbą.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

10 pav. Mažas pajamas gaunantys gyventojai

Pagal kraštutinę socialinės atskirties raišką – asocialių šeimų ir jose gyvenančių vaikų gausą – Šakių rajono VVG teritorijoje padėtis pastebimai blogesnė nei vidutiniškai apskrityje ir šalyje (žr. 11 pav.). Čia 2004-2006 m. asocialių šeimų tūkstančiui gyventojų teko 3,2 karto daugiau nei vidutiniškai šalyje ir 2,7 karto daugiau nei vidutiniškai Marijampolės apskrityje. 

Kita vertus, per pastaruosius metus Šakių rajone situacija kiek pagerėjo. Apie tai byloja gerokai sumažėjęs socialinės rizikos šeimų (11 proc.) ir jose gyvenančių vaikų (10 proc.) skaičius. 2006 m. rajone buvo užregistruotos 428 socialinės rizikos šeimos, kuriose nesaugiai gyveno 1046 nepilnamečiai vaikai. 
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

11 pav. Socialinės rizikos šeimos ir vaikai

Dauguma moterų tokiose šeimoje patiria fizinį smurtą, dalis jose augančių vaikų daro nusikaltimus, vartoja kvaišalus, valkatauja, nelanko mokyklos. Iki pastarųjų metų šios socialinės rizikos grupės žmonėms (moterims ir vaikams) Šakių rajone nėra sukurta socialinių paslaugų ir paramos sistema. Siekiant sudaryti kuo palankesnes sąlygas vaikui grįžti į šeimą, atskiros bendruomenės (pvz., Lekėčių) vykdo LR Socialinės apsaugos ir darbo ministerija finansuojamą projektą. Jo dėka jau penkti metai veikia vaikų dienos centras, kurį lanko ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikai. Projektu siekiama spręsti vaikų, augančių probleminėse šeimose, ugdymo ir laisvalaikio bei popamokinio užimtumo problemas. Vaikų tėvams teikiama pedagoginė ir psichologinė pagalba, sudaromos sąlygos artimai bendrauti tėvams su vaikais bei socialiniais darbuotojais
. 

Plintantis alkoholizmas tarp vidutinio amžiaus žmonių ir jų nenoras dirbti tampa daugelio Šakių krašto VVG teritorijos seniūnijų problema
.

2.3.2. Ekonominė būklė 

Materialinės ir užsienio investicijos. Materialinių investicijų vertė, apskaičiuota vienam gyventojui, Šakių rajone pastebimai mažesnė nei šalyje ar apskrityje (žr. 12 pav.). Čia 2004-2006 m. vidutiniškai vienam gyventojui teko 38 proc. materialinių investicijų mažčiau nei Marijampolės apskrityje ir net 74 proc. mažiau nei šalyje. Be to, rajone materialinių investicijų vertė per pastaruosius trejus metus išaugo vos 13 proc. , palyginti su 99 proc. apskrityje ir 41 proc. – šalyje. Tai rodo lėtą Šakių krašto VVG teritorijos ekonominį vystymąsi, jos menką patrauklumą verslo bei kitokių ekonominių veiklų investicijoms. 
[image: image19.emf] Vienam gyventojui tenka materialinių investicijų, litais
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Pastaba – 2006 m. negalutiniai duomenys

12 pav. Materialinės investicijos 

Vidutinės trukmės laikotarpiu Šakių rajonas išliko mažai patrauklus ir užsienio investuotojams. 2001-2006 m. tiesioginės užsienio investicijos, apskaičiuotos vienam gyventojui, rajone vidutiniškai tesiekė vos 6 proc. šalies ir 12 proc. Marijampolės apskrities vidutinio lygio (žr. 13 pav.), o bendroji užsienio investicijų vertė 2006 m. tesiekė 16,5 mln. Lt. Nors 2001-2006 m. šių investicijų apimtys ir išaugo 77 proc. (arba 7,2 mln. Lt) tačiau, vertinant pagal apimtį, tenkančią vienam gyventojui, jų lygis išliko labai žemas, palyginti su šalies ar apskrities vidutiniu lygiu. 
[image: image20.emf] Vienam gyventojui tenka tiesioginių užsienio investicijų , litais
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13 pav. Tiesioginės užsienio investicijos 

Pramonė ir verslo sektorius. Iki 2007 m. pabaigos visose ekonominės veiklos srityse Šakių rajone veikė 490 ūkio subjektų (be ūkininkų ūkių). Iš jų 387 paslaugų sferoje, 46 – žemės ūkyje, medžioklėje, miškininkystėje ir žuvininkystėje, 39 – pramonėje ir 18 – statyboje. Privatus verslas daugiausia koncentruojasi individualiose įmonėse (179 įmonės) ir akcinėse bendrovėse (118 bendrovės). Taip pat veikia 10 žemės ūkio ir penkios kooperatinės bendrovės. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį (2001-2006 m.) jų sumažėjo beveik 15 proc. Pagal veikiančių ūkio subjektų skaičių, tenkančių dešimčiai tūkstančių gyventojų, Šakių rajonas gerokai atsilieka nuo vidutinio lygio Marijampolės apskrityje ir šalyje (žr. 14 pav.).  
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14 pav. Veikiantys ūkio subjektai   
Nuo Lietuvos narystės Europos Sąjungoje pradžios pastebimai keitėsi ekonominės veiklos prioritetai: veikiančių ūkių subjektų (be ūkininkų ūkių) 2004-2006 m. gerokai – 17 proc. (arba 9 įmonėmis) sumažėjo pramonėje ir paslaugų sferoje (beveik 9 proc. arba 35 įmonėmis), viena įmone padaugėjo statyboje, o žemės ūkyje, medžioklėje, miškininkystėje bei žuvininkystėje nepasikeitė. 

Šakių rajone labiausiai vystomos šakos: žemės ūkis, miško ruoša, pirminis medienos apdorojimas, baldų gamyba, remontas ir medienos dirbinių gamyba, gelžbetoninių gaminių gamyba, prekyba maisto produktais ir ne maisto prekėmis. Rajone vyrauja žemės ūkio verslas, išplėtotos agroserviso paslaugos. Čia menkai išvystyta apdirbamoji pramonė – veikia žemės ūkio ir medienos žaliavos perdirbimo, baldų gamybos, elektros, dujų ir vandens tiekimo įmonės. 

Šakių krašto VVG teritorijoje, kaip ir visoje šalyje bei Marijampolės apskrityje vyrauja smulkus verslas (žr. 15 pav.). Per pastaruosius dvejus metus mažos įmonės, kuriose dirba iki 50 darbuotojų, sudarė 92 proc. visų rajone veikiančių ūkio subjektų (išskyrus ūkininkų ūkius). Panaši šių įmonių procentinė dalis yra Marijampolės apskrityje (94 proc.), ir visoje šalyje (95 proc.). Tai rodo, kad verslo struktūra Šakių krašto VVG teritorijoje panaši į jo struktūrą apskrityje. Tačiau verslas čia labiau smulkus nei šalyje. 2006 m. tarp mažų įmonių Šakių rajone vyravo (58 proc.) įmonės, kuriose dirbo 4 ir mažiau darbuotojų, o vidutinės įmonės, turinčios 20-249 darbuotojus sudarė tik 7 proc. 
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15 pav. Veikiančios smulkios ir vidutinės įmonės pagal darbuotojų skaičių

Per paskutiniuosius metus verslas Šakių rajone stambėjo: pastebimai (10 proc.) sumažėjo labai mažų įmonių (iki 4 darbuotojų) skaičius ir padaugėjo įmonių, turinčių 5-9 darbuotojus, bei įmonių, turinčių nuo 50 iki 99 darbuotojų. 

Kliūtimi verslui plėtoti yra ir infrastruktūros paslaugos (konsultavimas, projektavimas, teisinės paslaugos ir kt.) vietos verslui. Daugiau kaip trečdalis VVG apklausoje dalyvavusių gyventojų jas įvertino nepalankiai, o palankiai įvertino tik 5 proc. respondentų.
 

Statyba. Pagal vienam gyventojui tenkančią statybos darbų vertę paskutiniaisiais metais Šakių rajonas labai atsilieka nuo vidutinio lygio Marijampolės apskrityje ir šalyje (žr. 16 pav.). Tačiau vidutinės trukmės laikotarpiu gerokai (7,5 karto) išaugus statybos darbų vertei (be PVM), skaičiuojant to meto kainomis, rajono atotrūkis šiek tiek sumažėjo. Šakių rajone labai išaugo negyvenamų pastatų statybos apimtys. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2006 m. negyvenamų pastatų buvo pastatyta 8,9 karto daugiau nei 2001 m. Ypač daug jų buvo pastatyta per pastaruosius dvejus metus. Tačiau 2001-2006 m. laikotarpiu Šakių rajone kasmet pastatoma labai mažai naujų butų (vidutiniškai 15 butų per metus, išskyrus 2004 m., kuomet buvo pastatyti 28 butai). 
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16 pav. Statybų darbų vertė

Turizmas. Šakių rajonas turi patrauklų, daug kur natūralų gamtovaizdį, turizmui. Nuo Pavilkijos iki Sudargo 34 km driekiasi keliasdešimt upelių ir upeliūkščių, piliakalnių, pilkapių išmargintos Nemuno pakrantės. Panemunių regioninis parkas saugo unikalų Nemuno žemupio kraštovaizdį, mažų upelių žemupius, vertingų ir retų augalų bendrijas; gamtinę ekosistemą bei istorijos ir kultūros paveldo vertybes. Šakių rajonas – vienas ekologiškai švariausių Lietuvoje. Gamtovaizdį čia saugo 7 valstybiniai draustiniai: Liekės (97 ha) ir Šešupės (266 ha) kraštovaizdžio, Novaraisčio ornitologinis (456 ha), Jotijos (93 ha), Aukspirtos (107 ha) ir Novos (450 ha) hidrografiniai bei Baltkojų pedologinis. Panemunių regioniniame parke įsikūrę dar 6 draustiniai.  
Rajone yra valstybės saugomų gamtos paveldo objektų ir gamtos paminklų, tokių kaip Plokščių Šventaduobė, Sudargo penkių piliakalnių kompleksas, Lekėčių šaltinis, dvikamienė pušis, unikalioji Plokščių upė-gatvė. Gausu ir savivaldybės saugomų vietinės reikšmės gamtos paveldo objektų. Šakių krašto VVG teritorijoje gausu archeologijos, istorijos, architektūros ir dailės paminklų: 16 architektūros, apie 180 istorijos ir 110 dailės paminklų, 2 urbanistikos, 7 gamtos bei 35 archeologijos paveldo vertybės. 

Krašto istoriją, kultūrinį palikimą, gamtos savitumą pristato 13 muziejų (1 –nacionalinio pavaldumo, 1 – savivaldybės, 7 – visuomeniniai, 4 – privatūs): Zanavykų krašto, dr. Vinco Kudirkos, kalbininko J. Jablonskio, poeto P.Vaičaičio muziejai, naujai įsteigtas Šakių miškų urėdijos gamtos ir miškininkystės informacinis centras ir Miško muziejus Lekėčiuose bei kt. Architektūros paminklai bažnyčios: respublikinės reikšmės XVIII a. vėlyvojo baroko stiliaus Griškabūdžio ir XVIII a baroko stiliaus Kudirkos Naumiesčio bažnyčios. Zanavykų kraštas nuo seno garsėjo derlingomis žemėmis, todėl jame gausu architektūros paveldo objektų – senųjų dvarų sodybos Gelgaudiškyje, Ilguvoje, Kiduliuose ir Zyliuose. Zyplių dvaro (Lukšių seniūnija) arklidėse yra įrengta Zyplių dvaro galerija, kur nuolat veikia tautodailės darbų paroda, vyksta kultūriniai renginiai, koncertai, vykdomi įvairūs projektai (Pažaislio muzikos festivalis), minimos profesinės šventės, gali apsistoti keliaujantys dviratininkai, organizuojama įvairaus pobūdžio stovyklų veikla, vykdomi tautodailininkų bendrijos ,,Dailius” plenerai.

Keliautojams po Zanavykų kraštą organizuojami turistiniai maršrutai: pėsčiomis, tokie kaip, Panemunių regioninio parko pažintinis takas Plokščiuose, Panemunių regioninio parko pažintinis takas Gelgaudiškyje – po dvaro ir miško parką, Kudirkos Naumiesčio istorijos takais; baidarėmis Šešupės vingiais; dviračiais arba automobiliu po Šešupės kraštą. Poilsiui įrengtos poilsiavietės, stovyklavietės, pliažai: Kidulių stovyklavietė prie Nemuno „Prisiminimų parkas“, prie Šakių-Kauno plento Lukšių poilsiavietė,  Kriūkų poilsiavietė prie Nemuno „Prie Špykėrės“, Valiulių pliažas prie kelio Pilviškiai-Šakiai-Jurbarkas ir Sudargo stovyklavietė pušyne tarp Grinaičių ir Burgaičių piliakalnių. Tačiau natūralių vandens telkinių trūkumas menkina gamtinį rekreacinį potencialą.
Kiduliai yra labai gražioje turistinėje rajono vietoje, kur praeina net trys turizmo trasos: Nemuno dviračio žiedas, Suvalkijos dviračių žiedas, Goldapas-Krasnozmamenskas-Ilguva  ir tai suteikiama puiki galimybė pradėti kaimo turizmo verslą. Tačiau rajone labai menkai išplėtotas turistų ir svečių apgyvendinimo objektų tinklas: 1 viešbutis, 3 svečių namai, 6 kaimo turizmo sodybos. 

Pagal turistų ir svečių apgyvendinimo įmonių tankumą (žr. 17 pav.) Šakių rajonas labai atsilieka nuo vidutinės situacijos šalyje ir Marijampolės apskrityje. 2004-2005 m. šis atotrūkis dar labiau padidėjo. Šiuo metu Šakių rajone yra užregistruotos 6 iš 16 kaimo turizmo paslaugas teikiančių sodybų apskrityje. 
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17 pav. Turistų ir svečių apgyvendinimo įmonės
Žemės ūkis. Šakių krašto VVG teritorijai būdingas intensyvus žemės ūkis ir tai pagrindinė gyventojų verslo sritis. Čia hektarui žemės ūkio naudmenų 2005 m.
 bendrosios žemės ūkio produkcijos vertės (2249 Lt/ha) teko apie 25 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje (1786 Lt/ha)  ir 10 proc. – nei Marijampolės apskrityje (2037 Lt/ha). Vyrauja augalininkystės produktų, ypač grūdų, gamyba. Augalininkystės produkcija sudarė beveik du trečdalius (apie 59 proc.) bendrosios žemės ūkio produkcijos, o grūdiniais augalais 2007 m. buvo apsėta beveik du trečdaliai – 64,7 proc., (49,2 tūkst. ha) pasėlių plotų. Anksčiau Šakių rajone buvo auginama daug linų. Tačiau per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį linininkystės šaka beveik sunyko – 2007 m. jais buvo apsėta tik 68 ha. Rapsais buvo apsėta apie 17 proc. (12,8 tūkst. ha) pasėlių plotų. Rajone taip pat intensyviai plėtojama gyvulininkystės šaka: nors hektarui žemės ūkio naudmenų sąlyginių gyvulių čia teko 13 procentų mažiau, tačiau gyvulininkystės produkcijos pagaminta apie 7 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje. 
Žemės ūkio gamyba sutelkta beveik 6,37 tūkst. ūkininkų bei šeimos ūkių ir 17 žemės ūkio bendrovių ir įmonių
. Šakių krašto VVG teritorijoje, kaip ir visoje šalyje vyrauja nedideli ūkininkų ir šeimos ūkiai. Pastaraisiais metais vidutinis jų dydis (11,9 ha žemės ūkio naudmenų) buvo kiek didesnis nei vidutiniškai šalyje (9,8 ha) ar apskrityje (10,9 ha). Žemės ūkio bendrovių ir įmonių vidutinis dydis (730 ha žemės ūkio naudmenų) gerokai didesnis už vidutinį jų dydį Lietuvoje (610 ha), tačiau kiek mažesnis ne apskrityje (768 ha). 

Šakių krašto VVG teritorijoje žemės ūkio veikla labiau reikšminga kaimo gyventojų užimtumui ir pajamoms nei šalyje ar apskrityje (žr. 18 pav.). Pavyzdžiui, Šakių rajone tūkstančiui kaimo gyventojų tenka daugiau nei trečdaliu (37 proc.) daugiau žemės ūkio darbuotojų, perskaičiuotų į dirbančiuosius visą darbo dieną, ir beveik per pus (7 proc.) daugiau ūkių nei vidutiniškai Lietuvoje. Tai rodo, kad čia daugiau kaimo gyventojų priklauso nuo žemės ūkio veiklos, kaip pragyvenimo šaltinio. 
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Pastaba: * ekvivalentinis darbuotojas – tai darbuotojas dirbantis, visą darbo dieną ar visu etatu. Ne visą darbo dienądirbusių darbuotojų skaičius yra perskaičiuotas į dirbusius visą darbo dieną.

18 pav. Žemės ūkio reikšmė kaimo gyventojams 2005 m.

2.3.3. Viešoji infrastruktūra ir paslaugos

Susisiekimas. Šakių rajone vyrauja rajoniniai keliai ir nėra nė vieno magistralinio kelio. Lietuvos statistikos departamento duomenimis VVG teritorijoje vietinės reikšmės kelių ilgis 2006 m. siekė 968 km, iš jų su pagerinta kelio danga – 191 km (arba 19,7 proc. bendro kelių ilgio), su žvyro danga – beveik 689 km, grunto kelių – 88 km. Vietinės reikšmės kelių tinklas Šakių krašto VVG teritorijoje yra pastebimai prastesnis nei šalyje ar Marijampolės apskrityje (žr. 19 pav.). Pastaraisiais metais jų tankis rajone buvo vidutiniškai 25 proc. mažesnis nei šalyje ir apie 20 proc. – nei apskrityje. 
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19 pav. Vietinės reikšmės kelių tankis

Didžiausia problema Šakių krašto VVG kaimo vietovėse yra prastas susisiekimas su rajono centru, o atokesnių kaimų ir su seniūnijomis. Pagerinta kelio danga padengti tik pagrindiniai keliai iki rajono centro. Keliai iš atokesnių kaimų yra  prastos būklės, neasfaltuoti, duobėti, retai grederiuojami, žiemą retai valomi. Dėl prastos kelių būklės Šakių krašto VVG teritorijoje menkai išplėtotas viešojo transporto maršrutų tinklas. Viešojo transporto paslaugas palankai įvertino tik 5 procentai VVG apklausoje dalyvavusių respondentų, o nepalankiai – net 29 proc. Blogi kaimo keliai trukdo ne vien visuomeniniam, bet ir individualiam transportui, apsunkina visą bendruomenės gyvenimą. Be to, rajone gausu ne tik neasfaltuotų kelių, bet ir gatvių.

Švietimas ir ugdymas. Šakių rajone veikia 23 bendrojo lavinimo mokyklos: 2 gimnazijos (iš jų 1 VVG teritorijoje); 7 vidurinės mokyklos (iš jų 6 VVG teritorijoje); 11 pagrindinių mokyklų (iš jų 10 VVG teritorijoje); 10 kaimo pradinių mokyklų yra rajono pagrindinių ir vidurinių mokyklų skyriais. 20 mokyklų turi priešmokyklinio ugdymo grupes. VVG teritorijoje veikia Marijampolės profesinio rengimo centro Kudirkos Naumiesčio skyrius. Gelgaudiškyje veikia specialioji internatinė mokykla. Rajono moksleivių sporto poreikius tenkina Jaunimo kūrybos ir sporto centras, o turintys meninių polinkių mokiniai, gali mokytis meno mokykloje. 
2007 m.  rugsėjo 1 d.  rajono bendrojo lavinimo mokyklose mokėsi  5964 mokiniai. Tai  17,6 proc. mažiau nei 2001 m. Priešmokyklines grupes lankė 338 iki mokyklinio amžiaus vaikai. 
Švietimo ir ugdymo sistema Šakių Krašto VVG teritorijoje išplėtota gerai. Čia geriau nei vidutiniškai apskrityje ir šalyje išplėtotas mokyklų tinklas (žr. 20 ir 21 pav.). Per pastaruosius ketverius metus mokyklų, tenkančių dešimčiai tūkstančių mokinių, skaičius rajone buvo 20 proc. daugiau nei šalyje ir 15 proc. – nei Marijampolės apskrityje. 
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20 pav. Mokyklų tinklas

Šakių rajonas taip pat lenkia ir pagal mokyklų aprūpinimo mokytojais (21 pav.) rodiklius. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį čia tūkstančiui mokinių teko mokytojų vidutiniškai 8 proc. daugiau nei Marijampolės apskrityje ir 7 proc. daugiau nei šalyje. 
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21 pav. Mokinių aprūpinimas mokytojais

Visose ugdymo įstaigose dirba apie 700 pedagogų. Iš jų  4 ekspertai, 127 metodininkai,  427 vyr. mokytojai. 88 proc. rajono mokytojų turi aukštąjį išsilavinimą, 9 – aukštesnįjį ir 3 vidurinį (2005 m. duomenys)
. 

Viena pagrindinių švietimo sistemos Šakių rajone geresnės būklės nei Marijampolės apskrityje prielaidų yra didesnis jos finansavimas (žr. 22 pav.). Per pastaruosius trejus metus savivaldybės biudžeto išlaidos, tenkančios vienam mokiniui, rajone buvo 5 proc. didesnis nei vidutiniškai apskrityje, tačiau  7 proc. mažesnis nei šalyje.
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22 pav. Savivaldybės išlaidos švietimui

Tačiau Šakių rajone gerokai prasčiau nei apskrityje ir šalyje išplėtotas ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklas. Pastaraisiais metais tik 21 proc. ikimokyklinio amžiaus vaikų (0-7 metų amžiaus) aprūpinti vietomis darželiuose (žr. 23 pav.). Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį vietų poreikis vaikų priežiūrai lopšeliuose ir darželiuose sparčiai išaugo – jų auklėtinių pagausėjo beveik 23 proc. ir vienai vietai teko daugiau nei vienas auklėtinis.

Šakių rajone veikia 3 vaikų lopšeliai – darželiai (iš jų 1 VVG teritorijoje (Lukšių seniūnijoje) ir  6 rajono darželiai (Gelgaudiškyje, Griškabūdyje, Kriūkuose, Kudirkos Naumiestyje, Panovėse ir  Sintautuose) kurie yra pagrindinių ir vidurinių mokyklų skyriai. Vaikų darželių įkūrimas ir kitose VVG teritorijos seniūnijose padėtų išspręsti ne vieną problemą – jaunoms šeimoms būtų sudarytos sąlygos dirbti ir būtų sukurtos naujos darbo vietos.

[image: image30.emf]100-ui ikimokyklinio amžiaus vaikų (0-7 metų) tenka vietų darželiuose
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

23 pav. Ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklas 2006 metais

Komunalinis ūkis  ir būstas. Šakių rajonas – viena ekologiškai švariausių teritorijų šalyje.  Tačiau prastą geriamojo vandens kokybę ir kanalizacijos sistemos būklę bei atitinkamai komunalinių paslaugų problemą apklausoje
 dalyvavę VVG teritorijos gyventojai, nurodė kaip svarbiausias vietos problemas.
Vidutinės trukmės laikotarpiu Šakių rajone ūkio ir buitinėms reikmėms kasmet sunaudojama apie 1100 tūkst. m3. Tačiau jo poreikis pastaraisiais metais auga: 2006 m., palyginti su 2004 m. padidėjo – beveik 15 proc. Skaičiuojant vienam gyventojui, vandens per metus sunaudojama beveik tiek pat, kaip vidutiniškai apskrityje ir šalyje (24 pav.). 

[image: image31.emf]Vienam gyventojui tenka sunaudoto vandens, kūb.m. per metus

30

27 27

27

28

32

28

27

30

30

28

29 29

30

28

25

28

29

0

5

10

15

20

25

30

35

2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

Šakių krašto VVG

teritorijoje

Marijampolės

apskrityje

Lietuvoje


Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

24 pav. Sunaudota vandens ūkio ir buities reikmėms
Daugelyje Šakių krašto VVG seniūnijų vandentiekio trasos pasenusios, dėl to prasta geriamojo vandens kokybė
. 

Lietuvos statistikos departamento duomenimis Šakių rajone didžioji nuotėkų dalis yra išvaloma iki normos (žr. 25 pav.). Tačiau daugelyje VVG teritorijai priklausančių seniūnijų centralizuotos kanalizacijos tinklų sistemos būklė yra prasta. Viena vertus, ne visuose gyvenvietės įrengta kanalizacija, kita vertus, daugelis esančių kanalizacijos tinklų techniškai pasenę, tik kai kuriose teritorijose (pvz., Gelgaudiškyje, Baltušiuose (Barzdų seniūnija)) veikia biologinio valymo įrenginiai.

[image: image32.emf]Išvalytų iki normos nuotekų dalis, proc.
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

25 pav. Išleista išvalytų iki normos nuotekų dalis

Palyginti su vidutine tarša Marijampolės apskrityje ir šalyje, Šakių rajone išmetamų teršalų kiekis, tenkantis kvadratiniam kilometrui labai mažas: tesudaro vos 6 proc. vidutinio šalies ir 20 proc. vidutinio apskrities lygio (žr. 26 pav.). Be to, per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį išmetamų teršalų kiekis sumažėjo daugiau nei 7 proc., t.y. nuo 122 t – 2001m. iki 113 t. – 2006 m. Kietųjų atliekų kaupimui ir tvarkymui Šakių krašto VVG miestuose, miesteliuose ir kaimuose įdiegta konteineriais renkamų kietųjų atliekų sistema. Gyventojai kviečiami atliekas rūšiuoti. 

[image: image33.emf] Išmestų teršalų kiekis, tenkantis 1 kv. km, kg
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

26 pav. Išmesta teršalų

Šakių krašto VVG kaimo vietovėse gyvenamasis būstas sudaro daugiau nei 700 tūkst. kvadratinių metrų. Vidutinės trukmės laikotarpiu jis beveik nepakito – sumažėjo 0,5 tūkst. kvadratinių metrų. Šakių rajono kaimo gyventojai šiek tiek geriau nei vidutiniškai Marijampolės apskrityje aprūpinti būstu. Kita vertus, rajone vienam kaimo gyventojui naudingojo gyvenamojo ploto teko beveik tiek pat, kaip ir vidutiniškai šalies kaimo vietovėse (27 pav.).

[image: image34.emf] Vienam gyventojui tenka naudingojo gyvenamojo ploto, kv. m.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

27 pav. Gyvenamasis būstas kaimo vietovėse

Gyvenamojo būsto būklė Šakių rajone yra pastebimai blogesnė nei vidutiniškai Marijampolės apskrityje ar šalyje. Avarinio būsto dalis bendrame gyvenamajame fonde palyginti didelė – pastaraisiais metais siekė beveik 6 proc. ir buvo 2,8 karto didesnė nei vidutiniškai apskrityje bei 1,8 karo – nei šalyje (žr. 28 pav.). Tačiau, šis Šakių rajono atotrūkis sumažėjo. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį avarinio gyvenamojo būsto naudingasis plotas sumažėjo beveik trečdaliu (31 proc.), o jame gyvenančių žmonių – 11 proc.
       [image: image35.emf]  Avarinio gyvenamojo fondo dalis, palyginti su visu fondu, %
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

28 pav. Avarinis gyvenamasis būstas

Šakių krašto VVG teritorijoje kasmet didėja socialinio būsto poreikis. Per pastaruosius ketverius metus asmenų (šeimų), įrašytų į sąrašus socialiniam būstui gauti, padaugėjo beveik 43 proc., o jaunų šeimų net – 94 proc. Tačiau pastaraisiais metais socialinio būsto poreikis čia perpus mažesnis nei šalyje ir apie 40 proc. mažesnis nei Marijampolės apskrityje (žr. 29 pav.).

[image: image36.emf] 10 000-ui gyventojų tenka asmenų (šeimų) socialiniam būstui gauti 
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

29 pav. Socialinio būsto poreikis

Socialinė apsauga ir socialinės paslaugos. Pastaraisiais metais socialinės apsaugos sistema Šakių rajone savivaldybės biudžeto lėšomis buvo finansuojama geriau nei vidutiniškai apskrityje ar visoje šalyje. Be to, šis atotrūkis kasmet didėjo (žr. 30 pav.). Per pastaruosius metus Šakių rajono savivaldybės išlaidos socialinei apsaugai didėjo gerokai lėčiau (vidutiniškai po 10 proc. per metus) nei visos savivaldybės išlaidos (beveik po 20 proc. per metus).

[image: image37.emf]1-am gyventojui tenka išlaidų socialinei apsaugai, Lt
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

30 pav. Savivaldybės išlaidos gyventojų socialinei apsaugai

Šakių krašto VVG teritorijoje veikia 3 globos įstaigos seniems žmonėms (Kukarskės globos namai, Šakių šv. Jono Krikštytojo parapijos globos namai ir Kudirkos Naumiesčio parapijos senelių globos namai), kuriose per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį 4 proc. padaugėjo vietų (žr. 31 pav.). Jos buvo užimtos vidutiniškai 85 proc. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

31 pav. Globos įstaigų ir vietų jose skaičius Šakių rajone

Senų žmonių stacionarinės priežiūros tinklas pastaraisiais metais rajone išplėtotas geriau nei apskrityje ar šalyje (žr. 32 pav.). Čia pastaraisiais metais dešimčiai tūkstančių pensinio amžiaus žmonių vietų, esančių globos namuose, teko apie 50 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ir apie 40 proc. – nei Marijampolės apskrityje.
[image: image39.emf]10 000-ių pensinio amžiaus žmonių tenka vietų globos įstaigose
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

32 pav. Senų žmonių globos namų tinklas

Iki 2005 m. Šakių rajone veikė trys vaikų globos įstaigos, kuriose visos vietos buvo užpildytos. Nuo 2005 m. liko dveji vaikų globos namai, tačiau vietų vaikams juose nesumažėjo. (žr. 31 pav.). Per pastaruosius trejus metus vaikų globos namuose buvo užimta apie 95 proc. vietų.

Iki 2004 m. sparčiai augusios paslaugos namuose globojamiems ir slaugomiems senyvo amžiaus, neįgaliems suaugusiems žmonėms ir vaikams su negalia per pastaruosius 2005-2006 metus  sumažėjo beveik dvigubai. Globojamų ir slaugomų žmonių skaičius sumažėjo nuo 127 – 2004 m. iki 43 – 2005 m., tačiau  2006 m. vėl padidėjo iki 78 
.  

Sveikatos apsauga. Šakių rajone veikia 49 sveikatos priežiūros įstaigos: 30 SAM (Sveikatos apsaugos ministerijos) sistemoje ir 18 privačių. SAM sistemai priklauso 1 ligoninė, 10 ambulatorijų ir 20 medicinos punktų, privačiam sektoriui – 17 asmens sveikatos priežiūros įstaigų, iš kurių 14 odontologinės priežiūros įstaigų. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį pagausėjo privačių įstaigų tinklas – nuo 2001m. iki 2006 m. jų padaugėjo 13 proc. Tačiau sumažėjo SAM sistemai priklausančių ligoninių skaičius nuo 2 iki 1 ir medicinos punktų skaičius nuo 25 iki 20
. 
Be to Šakių rajone veikia 18 vaistinių, kuriose 2006 m. dirbo 12 vaistininkų. Čia vaistinių tinklas (dešimčiai tūkstančių gyventojų teko 3,3 vaistininko) išplėtotas kiek menkiau nei apskrityje, kurioje vidutiniškai dešimčiai tūkstančių gyventojų teko beveik 3,8 vaistininko ir šalyje (dešimčiai tūkstančių gyventojų teko 6,5 vaistininko)
.  

Sveikatos priežiūros įstaigų tinklas Šakių rajone išplėtotas geriau nei šalyje ar Marijampolės apskrityje (žr. 33 pav.). Čia per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį dešimčiai tūkstančių gyventojų sveikatos priežiūros įstaigų teko 30 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ar apskrityje. 

[image: image40.emf]10 000-ių gyventojų tenka sveikatos priežiūros įstaigų*
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pastaba: *tai ligoninės ir ambulatorinės sveikatos priežiūros įstaigos SAM sistemoje, privačios asmens sveikatos ir  odontologinės priežiūros įstaigos.

33 pav. Sveikatos priežiūros įstaigų tinklas

Tačiau rajone pastebimai prastesnis gyventojų aprūpinimas gydytojais (žr. 34 pav.). Čia per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį dešimčiai tūkstančių gyventojų gydytojų teko perpus mažiau nei vidutiniškai šalyje ir apie 6 proc. mažiau nei Marijampolės apskrityje. Be to, šis atotrūkis vidutinės trukmės laikotarpiu padidėjo. 

Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį vieno gyventojo apsilankymų poliklinikose ir ambulatorijose vidutinis metinis skaičius Šakių rajone (vidutiniškai 4,8 karto) 25 proc. mažesnis nei šalyje (vidutiniškai 6,4 karto) bei 8 proc. mažesnis nei Marijampolės apskrityje (vidutiniškai 5,2 karto)
. Medicininių paslaugų stoka ir neužtikrinama pirminės sveikatos apžiūros paslaugų kokybė yra problema daugelyje VVG priklausančių seniūnijų
. 

[image: image41.emf]10 000-ių gyventojų tenka gydytojų*
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pastaba: * tai gydytojai pagal specializaciją (be slaugytojų ir odontologų).

34 pav. Gyventojų aprūpinimas gydytojais (be slaugytojų ir odontologų)

Sporto įstaigos ir jų veikla. Šakių krašto VVG teritorijoje veikia įvairių sporto šakų ir siaurai specializuoti klubai, iš kurių aktyviausi yra Šakių techninnio sporto klubas ir Šakių dziudo sporto klubas „Audra". Rajono gyventojai palyginti pasyviai dalyvauja sporto varžybose bei kitokio pobūdžio sveikatingumo renginiuose (žr. 35 pav.). Čia vidutinės trukmės laikotarpiu sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyvių tūkstančiui gyventojų teko daugiau nei perpus (53-56 proc.) mažiau vidutiniškai šalyje ir Marijampolės apskrityje. Tačiau per paskutiniuosius kelerius metus gyventojų aktyvumas rajone gerokai išaugo (apie 32 proc. – 2006 m., palyginus su 2001 m.). 
[image: image42.emf]1000-ui gyventojų tenka sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyvių
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

35 pav. Gyventojų dalyvavimas sporto varžybose ir sveikatingumo renginiuose

Kultūra. Šakių rajone pramogų ir laisvalaikio paslaugas teikia 68 įstaigos. Rajone veikia 30 bibliotekų, dešimčiai tūkstančių gyventojų tenka vidutiniškai po 8 bibliotekas. Rajone jų tinklas išplėtotas geriau nei Marijampolės apskrityje, kur dešimčiai tūkstančių gyventojų tenka vidutiniškai 6 bibliotekos, ir šalyje, kur dešimčiai tūkstančių gyventojų tenka vidutiniškai po 4 bibliotekas (36 pav.). 
[image: image43.emf]10 000-ių gyventojų tenka bibliotekų
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

36 pav. Bibliotekų tinklas 

Rajono gyventojai panašiai kaip ir Marijampolės apskrities ar šalies gyventojai naudojasi bibliotekų fondais – vidutinės trukmės laikotarpiu vienam gyventojui vidutiniškai buvo išduoti apie 7 dokumentai . Tačiau rajono gyventojai vis pasyviau naudojasi bibliotekų sukauptomis knygomis ir kitokiais dokumentais. Vidutinės trukmės laikotarpiu vienam gyventojui per metus išduotų dokumentų skaičius sumažėjo beveik 12 proc.  
Šakių rajone veikia 6 kultūros centrai, 6 laisvalaikio centrai ir 12 laisvalaikio salių, 22 mėgėjų meno kolektyvai. Pastarųjų skaičius 2006 m. labai – 80 proc. sumažėjo (2005 m. rajone veikė 111 mėgėjų meno kolektyvų). 

Iki 2006 m. Šakių krašto VVG teritorijos gyventojai gerokai aktyviau nei apskrityje ar šalyje dalyvavo kultūros bei laisvalaikio centrų veikloje (žr. 37 pav.). Tačiau 2006 m. dalyvių skaičius rajone pastebimai – beveik 42 proc. sumažėjo.
[image: image44.emf]1000-ui gyventojų tenka kultūros centrų dalyvių
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

37 pav. Kultūros centrų renginių dalyviai

Šakių krašto VVG teritorijoje gausu tradicinių kultūros renginių: spaudos atgavimo, kalbos ir knygos šventė Sudarge, Zanavykų dainų šventė, tradicinė amatų diena Zanavykų krašto muziejuje (norintieji visą dieną kartu su liaudies meistrais ir amatininkais galės mokytis austi, verpti, plėšyti plunksnas, vyti virves, drožti ir kt.) Žiobrinių šventė Kriūkų laisvalaikio centre, respublikinis gitaristų festivalis Bičnamyje, tautodailininkų pleneras „Zyplių žiogai“, respublikinis mėgėjų teatrų komedijų festivalis „Juokiasi suvalkiečiai“  Zyplių dvare, vis didesnį mastą įgaunančios užgavėnių eitynės Šakiuose ir kituose rajono miesteliuose ir t.t. 

Viešasis saugumas. Vidutinė kriminogeninė situacija, vertinat pagal visų rūšių užregistruotus nusikaltimus, Šakių rajone yra pastebimai geresnė nei šalyje ar Marijampolės apskrityje (žr. 38 pav.). Nusikaltimų, skaičiuojant dešimčiai tūkstančių gyventojų, rajone pastaraisiais metais buvo užregistruota per pus mažiau nei šalyje ir apie 30 proc. mažiau nei apskrityje. Be to, per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį rajone nusikaltimų sumažėjo 44 proc. Tačiau padaugėjo žmogžudysčių nuo 2 – 2001 m. iki 4 – 2006 m. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

38 pav. Užregistruoti nusikaltimai

Vidutinės trukmės laikotarpiu šakiečiai buvo saugesni namuose. Vagysčių iš gyvenamųjų patalpų, skaičiuojant dešimčiai tūkstančių gyventojų, Šakių rajone teko gerokai mažiau (apie 40 proc.) nei šalyje, tačiau vidutiniškai 6 proc. daugiau nei Marijampolės apskrityje. (žr. 39 pav.). 2001 – 2006  m. bendras užregistruotų vagysčių skaičius iš gyvenamųjų patalpų sumažėjo daugiau nei ketvirtadaliu.  
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

39 pav. Užregistruotos vagystės iš gyvenamųjų patalpų
Per pastaruosius trejus metus Šakių krašto VVG teritorijoje paaštrėjo nepilnamečių nusikalstamumo problema, tačiau kėlė mažiau rūpesčių nei šalyje ar apskrityje. 2002-2003 m. nepilnamečių nusikalstamumo lygis rajone buvo gerokai mažesnis nei šalyje ar apskrityje (žr. 40 pav.). Tačiau 2004-2006 m., palyginti su 2002-2003 m., per metus nepilnamečių padarytų nusikalstamų veikų vidutinis skaičius rajone padidėjo daugiau nei 40 proc. VVG apklausoje dalyvavę Šakių rajono gyventojai jaunimo chuliganizmą nurodė kaip vieną svarbiausių vietos problemų.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenis

40 pav. Nepilnamečių padarytos nusikalstamos veikos
Viešajai tvarkai palaikyti ir visuomenės saugumui užtikrinti Šakių rajone buvo skiriama gerokai daugiau lėšų nei apskrityje ar šalyje (žr. 41 pav.). Čia vienam gyventojui tenkančių savivaldybės išlaidų šiai funkcijai finansuoti per pastaruosius trejus metus buvo skirta 63 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ir net 23 proc. – nei apskrityje. Tai viena pagrindinė mažesnio nusikalstamumo lygio Šakių rajone prielaida.  
[image: image48.emf]1-am gyventojui tenka išlaidų viešajai tvarkai ir visuomenės apsaugai, Lt

14,1

19,1

19,8

12,5

14,4

16,1

9,4

10,5

12,5

0 5 10 15 20 25

2004 m.

2005 m.

2006 m.

Lietuvoje

Marijampolės

apskrityje

Šakių krašto VVG

teritorijoje

 

Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

41 pav. Savivaldybės išlaidos viešajai tvarkai ir visuomenės apsaugai
Tačiau, Šakių rajonas prasčiau aprūpintas policijos pareigūnais. 2006 m. dešimčiai tūkstančių gyventojų teko 20 pareigūnų ir tai 21 proc. mažiau nei Marijampolės apskrityje ir 40 proc. mažiau nei vidutiniškai šalyje
.  

Gyventojų ir jų turto saugumui vis didesnę grėsmę kelia gaisrai. 2006 metais Šakių rajone kilo 471 gaisras. Gaisruose žuvo 4 žmonės. Rajone kylančių gaisrų grėsmė gyventojams pastebimai mažesnė nei Marijampolės apskrityje ar šalyje, tačiau palyginti su 2005 metais, jų skaičius padidėjo 46 proc. (žr. 42 pav.).
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Šaltinis: Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamento prie LR VRM duomenys

42 pav. Gaisrai

Pagrindinės gaisrų priežastys – neatsargus žmonių elgesys su ugnimi, netvarkinga elektros įranga ir buitinių elektros prietaisų eksploatavimo taisyklių pažeidimai, žolės deginimas, netvarkingų krosnių ir dūmtraukių naudojimas, neatsargus rūkymas, vaikų išdykavimas su ugnimi
.
Statistinių duomenų šaltiniai:

1) Statistikos departamento duomenų bazė: http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1024
2) Kauno teritorinė statistikos valdyba  http://kaunastsv.stat.gov.lt/lt/ 

3) Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamento prie LR VRM statistika: http://www.vpgt.lt/index.php?-729370005
4) Lietuvos socialinis žemėlapis: http://www.socialiniszemelapis.lt 


      Statistiniai duomenys pateikiami priede Nr. 10 (elektroninė versija CD diskelyje).

2.4. Vietos veiklos grupės teritorijos būklės ir poreikių tyrimo analizė

2.4.1. Bendruomeninis požiūris: dabartis ir perspektyvos
Šakių rajono kaimo vietovių bendruomenių poreikio ir siekiamybių tyrimo analizė pateikiama, kaimo bendruomenių vykdytų darbų, rengiant integruotą vietos plėtros strategiją, atliktų užduočių medžiagos pagrindu. Kadangi atliktų užduočių apimtis sudaro 86 puslapius, todėl  surinkta medžiaga pateikiama elektronine versija CD diskelyje (priedas Nr.11). 

Darbų sąvadas, kuriuos atliko kaimo bendruomenės, pateiktas 8 lentelėje.
8. Lentelė. Kaimo bendruomenių vykdytų darbų, rengiant integruotą vietos plėtros strategiją, sąvadas.
	Eil. Nr.
	Darbo pavadinimas
	Užduoties turinys
	Rezultatas

	1
	Teigiami ir neigiami faktai gyvenamojoje vietovėje 
	Išskirti teigiamus ir neigiamus faktus gyvenamojoje vietovėje bei suformuluoti pagrindines problemas.
	Parengtas stipriųjų ir silpnųjų  pusių sąrašas, atlikta pirminė gyvenamosios vietovės SSGG analizė.

	2
	Gyvenamoji vietovė: dabartis ir perspektyvos.
	Atlikti gyvenamosios vietovės situacijos analizę esaties ir siekiamybių požiūriu.
	Aprašyti vietos ištekliai bei numatyta ką būtina išsaugoti, ką reikėtų pagerinti ir kas turi būti padaryta naujo gyvenamojoje vietovėje.

	3
	Suinteresuotos šalys įgyvendinant vietos plėtros projektus
	Atlikti įmonių, įstaigų ir organizacijų, suinteresuotų dalyvauti įgyvendinant vietos plėtros strategiją, poreikių analizę
	Aprašyti organizacijų interesai, įvertintas poveikis ir jo stiprumas bei parengtas bendradarbiavimo priemonių sąrašas įgyvendinant vietos projektus.

	4
	Pirmaeiliai darbai 
	Atlikti vietos projektų įgyvendinimo galimybių analizę
	Aprašyti pirmaeiliai projektai, numatytas jų poveikis bei nustatyti darbai kuriuos reikia įvykdyti prieš pradedant įgyvendinti vietos projektus. 


Toliau, kaimo bendruomenių atliktų užduočių pagrindu, trumpai pristatoma kiekviena bendruomenė.
Barzdų seniūnijos bendruomenės centras, vienijantis 43 narius, buria Barzdų gyventojus aktyviai veiklai, rūpinasi jų gerove. Organizuojamos labdaringos akcijos, lankomos nepasiturinčios šeimos, dalyvaujama talkose. 

Barzdų bendruomenė gyvenamosios vietovės perspektyvas sieja su kaimo infrastruktūros gerinimu, verslų plėtra, etnokultūros paveldo puoselėjimu, bendruomenės aktyvinimu ir jaunosios kartos ugdymu integruojantis į bendruomenę. 
Prioritetus pirmaeiliams darbams bendruomenė teikia Barzdų miestelio geriamo vandens kokybės gerinimui, nuotekų trasų nutiesimui ir valymo įrenginių pastatymui, vaikų dienos centro “Spindulėlis” atnaujinimui bei veiklos aktyvinimui.
Gelgaudiškio seniūnijos bendruomenės centras „Tėviškė“ ir bendruomenės centras „Atgaiva” siekia spręsti pačias opiausias miestelio problemas – tai aukštas nedarbo lygis, mažas jaunų žmonių užimtumas, svarbiausios miesteliui datos, visų amžiaus ir socialinių grupių integracija į bendruomenę. Tai įgyvendinant bendruomenės inicijuoja viešųjų darbų programas, rengia miestelio tvarkymo talkas, rūpinasi krašto dvarų paveldo ir jo kultūrinės vertės išsaugojimu, plėtoja filantropines idėjas, telkiant kaimo gyventojus spręsti miestelio problemas. Prie vietovės garsinimo, etninės kultūros paveldo saugojimo, skatinant jaunimo kūrybiškumą ir laisvalaikio užimtumą  prisideda Gelgaudiškio vidurinės mokyklos jaunimo organizacija „Takas“.  

Seniūnijos bendruomenės gyvenamosios vietovės perspektyvas sieja su gamtos ir kultūros paveldo išsaugojimu, jų pritaikymu turizmo, smulkaus ir vidutinio verslo plėtrai bei jaunų žmonių ir socialiai atskirtų gyventojų integracija į bendruomenę, panaudojant mokymosi visą gyvenimą galimybes.

Prioritetinę pirmenybę pirmaeiliams darbams bendruomenės teikia Gelgaudiškio dvaro sodybos renovacijai, bendruomenės patalpų išplėtimui, tradicinių amatų centro įkūrimui, jaunimo užimtumo organizavimui bei rekreacijos zonų ir turizmo infrastruktūros plėtrai.
Griškabūdžio seniūnijos bendruomeniniais reikalais, organizuojant gyventojų susitikimus  su rajono administracijos, policijos komisariato, verslo, kultūros ir švietimo atstovais, rūpinasi Griškabūdžio, Bliuviškių ir Degutinės bendruomenės centrai bei Griškabūdžio jaunimo organizacija „Savas“, Patašinės jaunimo organizacija „Nova“.  Rengiami projektai jaunimo laisvalaikio sportinei ir kultūrinei veiklai plėtoti, organizuojamos kaimo meninių darbų ir moterų rankdarbių parodos, bendruomeninės šventės, renkama kraštotyrinė medžiaga, rašomas bendruomenės metraštis. 2008 metais kovo mėnesį įsisteigė Paluobių kaimo bendruomenė "Pagirys".
Seniūnijos bendruomenės gyvenamosios vietovės perspektyvas sieja su kaimo infrastruktūros gerinimu, aplinkosauga, etninės kultūros vertybių išsaugojimu, įtraukiant kuo daugiau gyventojų į bendruomeninę veiklą, sprendžiant jaunimo laisvalaikio užimtumo problemas.

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenės teikia kalbininko J. Jablonskio tėviškės pastatų restauravimui ir pritaikymui etnokultūrinei veiklai, Bliuviškių gyvenvietės pėsčiųjų tako ir betoninio tilto per Novos upelį rekonstrukcijai, Bliuviškių ir Degutinės bendruomenės patalpų renovacijai bei poilsio ir sporto zonų įrengimui ir sutvarkymui Bliuviškių ir Degutinės gyvenvietėse.

Kudirkos Naumiesčio seniūnijoje veikia Kudirkos Naumiesčio miesto ir seniūnijos bendruomenės centras „Santaka” bei Panovių ir Turčinų kaimo bendruomenių centrai. Jų dėka vykdomi socializacijos, etnokultūriniai ir kompiuterinio raštingumo projektai, organizuojami susitikimai su kraštiečiais, rengiamos menininkų darbų parodos, seniūnijos daugiavaikių šeimų šventės, žemės ūkio darbų pabaigtuvių vakaronės. Vaikų ir jaunimo laisvalaikio užimtumu, ugdant jauno žmogaus pagarbą ir atsakomybę gimtajam kraštui, žmonėms ir gamtai, rūpinasi Panovių kaimo jaunimo organizacija „Sparnus jaunystei“ bei Žaltynų kaimo gamtos mylėtojų organizacija „Šešupė“.
Gyvenamosios vietovės ateitį seniūnijos bendruomenės sieja su gamtos ir kultūros paveldo saugojimu, bendruomeninės gyvensenos plėtojimu bei jaunosios kartos patriotiškumo ir pilietiškumo ugdymu, siekiant pagarbos krašto istorijai ir tradicijoms.

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenės teikia Panovių gyvenvietės vandens kokybės gerinimui bei tradicinių amatų mokymo centro įrengimui, Kudirkos Naumiesčio poilsio ir vandens turizmo zonos įrengimui bei infrastruktūros plėtrai, Turčinų bendruomenės centro renovacijai, pritaikant patalpas krašto kulinarinio ir buities paveldo „mokyklėlei“.

Kidulių seniūnijoje bendruomeninę veiklą organizuoja Kidulių bendruomenės centras „Vinkšnupis” ir Voverių kaimo bendruomenės centras ,,Jotija“. Projektinės veiklos dėka ir gautu finansavimu veikia viešoji interneto prieiga, kaimo žmonėms vykdomi kompiuterinio raštingumo kursai, leidžiami informaciniai leidiniai, rūpinamasi  liaudies tradicijų puoselėjimu. Bendruomenės organizuoja aplinkos tvarkymo talkas, bendruomenines šventes ir sporto varžybas, rudens darbų užbaigimo renginius.

Seniūnijos bendruomenės gyvenamosios vietovės perspektyvas sieja su kaimo infrastruktūros plėtra, sveika, saugia ir savitai gražia kaimo aplinka, iniciatyvia bendruomene, puoselėjančia tradicines vertybes bei ugdančią iniciatyvų ir išsilavinusį žmogų. 

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenės teikia Kidulių gyvenvietėje socialinių ir buitinių paslaugų plėtrai, poilsio parko įkūrimui bei sporto aikštyno atnaujinimui, Kukarskės senelių globos namų renovacijai bei Voverių kaimo sveikatinimo ir aktyvaus poilsio zonų įrengimui.

Kriūkų seniūnijoje Kriūkų bendruomenės centras jau ne vienerius metus buria kaimo gyventojus bendrai veiklai. Saugomas panemunių kraštovaizdis, organizuojamos bendruomeninės šventės pagerbiant žymius kraštiečius, kurios apjungia ne vien Kriukų, bet ir aplinkinių kaimų gyventojus. Aktyviai veikia moterų klubas, kuris įvairaus amžiaus kaimo gyventojams rengia etnokultūrinius vakarus bei spektaklius. 
Seniūnijos bendruomenė gyvenamosios vietovės perspektyvas sieja su žmogiškųjų išteklių ugdymu, bendruomeninių paslaugų plėtra, jaunimo įtraukimu į bendruomeninį gyvenimą, išsaugant gamtos ir žmogaus sukurtą paveldą.

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenė teikia Kriūkų ir Gerdžiūnų bendruomenės centro namų įrengimui, sporto aikštyno atnaujinimui bei parkelio ir pėsčiųjų tako sutvarkymui Kriūkų gyvenvietėje bei poilsio zonos įrengimas Gerdžiūnų tvenkinio pakrantės teritorijoje.

Lekėčių seniūnijoje bendruomeninę veiklą organizuoja labdaros fondas Lekėčių ir Mikytų bendruomenės centrai bei Lekėčių bendruomenės moterų klubas. Projektinės veiklos dėka  sukurta Lekėčių internetinė svetainė, organizuoti kompiuterinio raštingumo kursai Lekėčių bendruomenės žmonėms. Organizuojamos vasaros stovyklos kaimo vaikams, rengiamos tautodailininkų parodos, išleisti katalogai bei lankstinukai garsinantys Lekėčius bei bendruomenės veiklą. Jaunimo reikalais organizuojant keramikos būrelius, dailės ir dizaino užsiėmimus, rengiant paraiškas, skirtas vaikų ir jaunimo vasaros stovyklų projektų finansavimui, užsiima jaunimo organizacija Lekėčių keramikos centras ir Lekėčių jaunimo organizacija „Idėja“. 

Gyvenamosios vietovės ateitį seniūnijos bendruomenės sieja su jaunosios kartos ugdymu ir užimtumo organizavimu bei socialiai vienišų žmonių įtraukimą į aktyvią bendruomeninę veiklą, poilsio zonų sukūrimu ir paslaugų plėtra, moterų gyvenimo kokybės gerinimu bei žolininkystės-ekologinio ūkininkavimo ir sveikos gyvensenos populiarinimu.

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenės teikia Lekėčių ir Mikytų bendruomenės centrų ir Lekėčių vaikų dienos centro patalpų renovacijai, Lekėčių keramikos centro gamybinių ir mokymo patalpų rekonstrukcijai, Lekėčių senosios mokyklos patalpų pritaikymui ritualinėms paslaugoms, tarptautinio simpoziumo „Keramikos menas“ organizavimui bei jaunimo meninio ugdymo programos parengimui.

Lukšių seniūnijoje bendruomeniniais reikalais rūpinasi Liepalotų bendruomenės centras  „Tėviškė”, apjungiantis Liepalotų ir aplinkinių kaimų gyventojus kultūrinei, socialinei, pažintinei ir projektinei veiklai. Bendruomenė aktyviai dalyvauja bendruomeninių iniciatyvų rėmimo bei Zanavykų unijos projektuose. Vaikų ir jaunimo užimtumu užsiima  Klubas „Lukšiečiai“ bei Lukšių sporto klubas. Greta administracinės veiklos, bendruomenės veikloje aktyviai dalyvauja Lukšių seniūnija. Seniūnija glaudžiai bendradarbiaudama su bendruomene, rūpinasi kultūrinio paveldo išsaugojimu, kuria saugią ir palankią gyvenimui kaime aplinką, puoselėja dvasines vertybes. 

Lukšių seniūnijos bendruomenė perspektyvas sieja su buities, kultūros ir socialinių gyvenimo sąlygų gerinimu stiprinant bendruomeniškumą, su bendradarbiavimo galimybėmis puoselėjant tradicinius liaudies meno amatus, su ekologine žemdirbyste išsaugant vietos kraštovaizdį bei etnokultūros paveldą. 

Prioritetus, pirmaeiliams darbams, bendruomenė teikia Liepalotų gyvenvietės gatvių dangų atnaujinimui ir šaligatvių tiesimui, gatvių apšvietimo sistemos įrengimui, Liepalotų bendruomenės centro pastato atnaujinimui bei tradicinių amatų centro sukūrimui Bališkių kaimo Bubilo malūne, puoselėjant muziejininkystę ir kulinarinio paveldo plėtrą.
Plokščių seniūnijoje bendruomeninę veiklą organizuoja Plokščių bendruomenės centras. Bendruomenė, ieškoma finansavimo dalyvauja projektinėje veikloje, buria seniūnijos gyventojus organizuodama šventinius ir literatūrinius renginius bei tradicinių amatų dienas. Plokščių miestelio ir jo apylinkių jaunimo laisvalaikio užimtumu ir veiklos skatinimu užsiima Iniciatyvaus jaunimo klubas „Mes“.

Seniūnijos bendruomenė ateitį sieja su kaimo infrastruktūros gerinimu, darnia kaimo plėtra  ekologijos, ekonomikos ir socialinėse srityse, alternatyvaus žemės ūkiui verslo plėtojimu, bendruomeninės veiklos stiprinimu ugdant jaunąją kartą. 

Prioritetą pirmaeiliams darbams bendruomenė teikia šaligatvių įrengimui ir jų sutvarkymui, gatvių apšvietimui, bendruomenės centro patalpų įkūrimui ir Jaunimo parko Plokščių panemunėje įrengimui bei alternatyvių tradicinei žemdirbystei verslų skatinimui, plėtojant liaudies amatus ir turizmo paslaugas. 

Sintautų seniūnijoje bendruomenės reikalais rūpinasi Sintautų, Keturnaujienos ir Veršių bendruomenės centrai. Bendruomenės buria kaimo gyventojus spręsdamos socialines, kultūrines ir aplinkosaugines problemas seniūnijoje. Dėka dalyvavimo paramos programose įrengta prieiga prie viešojo interneto, kaimo gyventojai mokosi naudotis informacinėmis technologijomis, leidžiami informaciniai leidiniai. Bendruomeninės organizacijos dalyvauja gražinant gyvenamąją aplinką, tvarkant paplūdimius, rengia tradicines šventes, organizuoja sporto ir kultūrinius renginius ne tik vyresnio amžiaus žmonėms, bet ir vaikams ir jaunimui. Jaunimo ir vaikų užimtumą, ugdant sveiką gyvensenos būdą, aktyviai dalyvaujant poilsio zonų sutvarkyme ir žaidimų aikštelių įrengime, organizuoja Sintautų jaunimo klubas „Penta“.

Sintautų bendruomenės, perspektyvas sieja su bendruomeninės veiklos stiprinimu pritraukiant jaunimą, gerinant gyvenviečių infrastruktūrą, organizuojant bendruomenines paslaugas, įrengiant poilsio ir laisvalaikio zonas bei puoselėjant ir saugant gamtos ir kultūros paveldą. 

Prioritetą pirmaeiliams darbams bendruomenės teikia viešosios infrastruktūros tvarkymui Sintautų miestelyje, Sintautų bendruomenės aktyvaus užimtumo ir sporto salės įrengimui, etnokultūrinio paveldo išsaugojimui pritaikant Sintautų kaimo mokyklos patalpas tradicinių amatų mokymui, poilsio zonų įrengimui ir natūralaus gamtos paveldo išsaugojimui Pentos upelio žemupyje Santakų kaime, vandens tiekimo ir nuotekų surinkimo bei valymo sistemos įrengimui Keturnaujienos gyvenvietėje, Veršių  bendruomenės centro renovacijai, gyvenvietės poilsio ir laisvalaikio zonos bei sporto aikštyno įrengimui, kaimo koplytstulpių, kryžių atnaujinimui. 

Slavikų seniūnijos bendruomenės centras, vienijantis 82 narius, rūpinasi Slavikų ir aplinkinių kaimų gyvenamąja aplinka, burdama gyventojus į bendruomenę rengia tradicines šventes, rūpindamasi jaunimo reikalais organizuoja sportines varžybas ir sąskrydžius, leidžia informacinius leidinius. Slavikų bendruomenė, siekdama sudaryti geresnes sąlygas kaimo gyventojams naudotis bendruomeninėmis paslaugomis, renovuoja  bendruomenės centro patalpas ir stiprina jos materialinę bazę. 

Seniūnijos gyventojų bendruomenė perspektyvas sieja su kraštovaizdžio ir kultūros paveldo puoselėjimu bei pritaikymu turizmo paslaugoms, su jaunimo įtraukimu į bendruomeninę veiklą saugant ir plėtojant vietos tradicijas bei etnokultūrą, organizuojant bendruomenines paslaugas.

Sudargo seniūnijoje bendruomeninę veiklą organizuoja Sudargo bendruomenės centras. Bendruomenė rūpinasi seniūnijos teritorijoje esančių paminklų, menančių krašto istoriją, etnokultūrinį paveldą ir garbius krašto žmones, priežiūra ir išsaugojimu, rengia jaunųjų dailininkų plenerus, šalies ir rajono poetų poezinius skaitymus bei žymėdami ženklias kraštui datas, organizuoja  bendruomenines šventes. Bendruomenė bendradarbiaudama su Evangelikų-liuteronų bažnyčia, Lietuvai pagražinti draugija ir Zanavykų bendrija, rengia švietėjiškas konferencijas. Bendruomeninės veiklos viešinimui leidžiamas laikraštis „Vorpilis“.

Gyvenamosios vietovės perspektyvas bendruomenė sieja su ekonomine ir socialine vietovės plėtra, etnokultūros paveldo, tradicijų ir kraštovaizdžio išsaugojimu bei jaunosios kartos ugdymu.

Prioritetą pirmaeiliams darbams, bendruomenė teikia Sudargo bendruomenės laisvalaikio centro  ir Sudargo felčerinio punkto patalpų kapitaliniam remontui, sudarant geresnes sąlygas paslaugų teikimui bei valstybinių ir krašto istorinių datų minėjimui, ugdant patriotizmą ir pilietiškumą.
Žvirgždaičių seniūnijoje bendruomenine veiklą vykdo Janukiškių bendruomenės centras. Bendruomenė organizuoja renginius skirtus kraštiečiams pagerbti, rengia poezijos vakarus ir rudens gėrybių parodas, organizuoti rudens darbų pabaigtuvių vakarones bei buria kaimo gyventojus į etnokultūrinių tradicijų išsaugojimo švente.
Žvirgždaičių seniūnijos kaimo bendruomenė ateitį sieja su iniciatyvumo, aktyvumo ir bendruomeniškumo skatinimu, jaunimo iniciatyvumo ir užimtumo didinimu, sveiko gyvenimo būdo propagavimu.

Prioritetą pirmaeiliams darbams, bendruomenė teikia geriamojo vandens kokybės gerinimui, vandentiekio ir vandens nuotekų tinklų renovacijai, sporto ir poilsio parko Janukiškiuose įrengimui bei A.Skelčio tėviškės atnaujinimui.

Šakių seniūnijos kaimiškosiose gyvenvietėse bendruomeninę veiklą organizuoja Briedžių, Girėnų, Išdagų, Ritinų ir Valiulių bendruomenių centrai. Rengiami susitikimai su literatais ir menininkais, organizuojami tradiciniai pavasario poezijos skaitymai, gražiausiai besitvarkančių sodybų konkursai, tradicinių amatų populiarinimo renginiai bei bendruomeninės sporto ir kultūrinių renginių šventės.  Dėka dalyvavimo paramos programose ir projektuose įrengta prieiga prie viešojo interneto, tvarkoma ir gražinama aplinka, organizuojamos vaikų ir jaunimo vasaros stovyklos.

Šakių seniūnijos kaimų bendruomenės perspektyvas sieja su kaimo infrastruktūros gerinimu ir poilsio ir sporto zonų įrengimu, su kraštovaizdžio ir kultūrinio paveldo išsaugojimu bei pritaikymo turizmo paslaugoms, su bendruomeninės veiklos plėtra ir jaunimo įtraukimu į bendruomeninį gyvenimą.

Prioritetą pirmaeiliams darbams, bendruomenės teikia vandens tiekimo ir jo kokybės gerinimui bei nuotekų surinkimo ir valymo sistemos įrengimui Valiulių gyvenvietėje, Zanavykų krašto muziejaus priestato statybai, įrengiant patalpas Girėnų bendruomenės centrui, Bendruomenės sporto ir poilsio zonos įrengimui Ritinių gyvenvietėje, tradicinių amatų centro steigimui bei kaimo gyventojų aktyvinimui Briedžių gyvenvietėje.
2.4.2. Kaimo gyventojų požiūris: esatis ir tendencijos

2007 m. liepos – rugpjūčio mėn. Šakių krašto VVG atliko gyventojų apklausą. Iš išdalintų 300 anketų buvo gautos 284 užpildytos anketos (t.y. 94 proc.), kurių duomenys ir apibendrinami. Anketos buvo paskirstytos seniūnijoms proporcingai pagal gyventojų skaičių. Apklausoje dalyvavusių gyventojų pasiskirstymas pagal seniūnijas pateikiamas 43 paveiksle.
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43 pav. Apklaustų respondentų skaičius pagal seniūnijas


Respondentų pasiskirstymas pagal lytį pateikiamas 44 pav. 
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44 pav. Respondentų pasiskirstymas pagal lytį

Pildant apklausos anketas aktyviau dalyvavo moterys. Pastebima, kad į visuomeninę veiklą labiau įsitraukia moterys, joms aktualesnės vietos problemos, moterys aktyviau dalyvauja ir organizuojant įvairias apklausas, aktyviau reiškia savo požiūrį. 

Respondentų pasiskirstymas pagal amžių pateiktas 45 paveiksle.
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45 pav. Respondentų amžius

Respondentų pasiskirstymas procentais pagal išsimokslinimą pateiktas 46 paveiksle.
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46 pav. Respondentų išsilavinimas

Gyventojai su aukštesniuoju ir aukštuoju išsilavinimu su daro absoliučią daugumą tarp anketas pildžiusių vietos gyventojų. Galime daryti prielaidą, kad labiau išsilavinę žmonės yra aktyvesni svarstant vietos problemas ir ieškant jų sprendimo būdų. Respondentų pasiskirstymas pagal pareigas, pagrindinį užsiėmimą ar statusą pateiktas 47 paveiksle.
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47 pav. Respondentų užimamos pareigos, užsiėmimas ar statusas

Apklausos anketas pildę gyventojai išskyrė šias svarbiausias vietos problemas:

· Prasta inžinerinių tinklų, gyvenviečių drenažo sistemos būklė, nepatenkinama geriamojo vandens kokybė, trūksta valymo įrenginių.
· Prasta kaimo gyvenviečių gatvių ir šaligatvių kokybė, nepakankamas gatvių apšvietimas.

· Prastai tvarkomi gyvenviečių parkai, trūksta poilsio ir vaikų žaidimo aikštelių, prasta  daugiabučių gyvenamųjų namų ir visuomeninės paskirties pastatų būklė. Išlikę pakankamai daug apleistų pastatų, kuriuos reikia nugriauti. 

· Mažas gimstamumas, gyventojų senėjimas, mokinių skaičiaus mažėjimas, dažni asocialumo ir alkoholizmo faktai. Dažni negatyvūs reiškiniai jaunimo tarpe, mažas jaunimo užimtumas.

· Dažnai pasireiškiantis kaimo gyventojų abejingumas, bendruomeninėje veikloje dalyvauja nedidelis skaičius žmonių, gyventojai nesiekia tapti savo gyvenamosios vietovės šeimininkais. 

· Prastai išvystyta socialinė, susisiekimo, verslo ir paslaugų infrastruktūra, nekuriamos naujos darbo vietos ne žemės ūkio srityje,  nesudaromos sąlygos jauniems žmonėms įsitvirtinti kaime.

Šakių krašto VVG teritorijos būklės ir tendencijų analizė (pagal LEADER metodą) pateikiama per teritorinio kapitalo elementus: gamtos ir žmogaus sukurtų išteklių būklė; vietos gyventojų susitelkimas ir tapatumas, žmogiškųjų išteklių būklė; vietos gyventojų profesinė patirtis ir įgūdžiai; institucijų ir vietos valdžios veikla; verslo įmonės ir jų veikla; prekių, paslaugų ir darbo rinkos būklė; krašto įvaizdis. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 48 paveiksle.
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       TERITORINIO KAPITALO ELEMENTAI



A. Gamtos ir žmogaus sukurti ištekliai 



B. Vietos gyventojų susitelkimas ir tapatumas (gyventojų 

vertybių sistema, interesai ir t.t.)



C. Žmogiškieji ištekliai



D. Gyventojų profesinė patirtis ir įgūdžiai



E. Vietos valdžios ir savivaldybės įstaigų veikla



F. Verslo įmonės ir jų veikla



G. Prekių, paslaugų ir darbo rinkų išsivystymas



H. Krašto įvaizdis ir pastangos jį puoselėti



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


48 pav. Teritorinio kapitalo elementų bendra būklė ir tendencijos

Toliau pateikiami atskirų elementų ir jų komponentų būklės paveikslai. Anketoje taip pat buvo klausta apie minėtų elementų kitimo tendencijas (gerėja ar blogėja). Būklę žymi mėlyna kreivė, tendencijas – raudona. Juoda kreivė žymi ribą, neutralią būseną. 

Gamtos ir žmogaus sukurtų (fizinių) išteklių būklė. Įvertinta kiekviena eilutė, pažymint savo nuomonę apie vietos kapitalo būklę ir tendenciją. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 49 paveiksle.
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RAJONO/SAVIVALDYBĖS GAMTOS IR ŽMONIŲ SUKURTI 

IŠTEKLIAI

: 



A. ŽEMĖS ŪKIO NAUDMENOS 



B. UNIKALŪS GAMTOS IŠTEKLIAI IR JŲ ĮVAIROVĖ, 

KRAŠTOVAIZDŽIO GROŽIS



C. MIŠKŲ IR KITŲ ŽELDINIŲ GAUSA IR BŪKLĖ 



D. VANDENS TELKINIŲ GAUSA IR BŪKLĖ



E. KAIMŲ IR MIESTELIŲ SANITARINĖ BŪKLĖ 



F. GYVENVIEČIŲ AIKŠTĖS, PARKAI, ŽAIDIMŲ IR SPORTO 

AIKŠTELĖS, PAPLŪDIMIAI IR KT. VIEŠOSIOS VIETOS



G. GYVENVIEČIŲ PASTATŲ BŪKLĖ IR ESTETINIS VAIZDAS



H. KELIAI, GATVĖS IR ŠALIGATVIAI



I. KULTŪROS, ISTORIJOS IR ARCHITEKTŪROS PAVELDAS 

1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


49 pav. Gamtos ir žmonių sukurtų išteklių būklė ir tendencijos

Šakių krašto gyventojai geriausiai vertina žemės ūkio naudmenų būklę, gamtos išteklius bei jų įvairovę. Blogiausia situacija yra su kaimų ir miestelių sanitarine būkle bei keliais, gatvėmis ir šaligatviais. Tokie vertinimai atsispindi ir kituose anketos klausimuose, kur yra įvardijamos pagrindinės vietos problemos. 

Vietos gyventojų susitelkimas ir tapatumas. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 50 paveiksle.
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GYVENAMOSIOS VIETOVĖS VIETOS GYVENTOJŲ 

SUSITELKIMO IR TAPATUMO BŪKLĖ



A.  GYVENTOJŲ NUOSTATA BŪTI SAVO GYVENVIETĖS IR 

RAJONO/SAVIVALDYBĖS ŠEIMININKU



B. TRADICIJŲ IR PAPROČIŲ GYVYBINGUMAS



C. GYVENTOJŲ TARPUSAVIO BENDRAVIMO KULTŪRA IR 

KAIMYNYSTĖS SANTYKIAI



D. KULTŪROS RENGINIŲ MASIŠKUMAS



E. GYVENTOJŲ ĮSITRAUKIMAS Į BENDRUOMENIŲ VEIKLĄ



F. SOLIDARUMAS SU SPECIALIŲ POREIKIŲ ŽMONĖMIS IR KITAIS, 

SOCIALINĘ ATSKIRTĮ PATIRIANČIAIS VIETOS GYVENTOJAIS



G. VIETOS GYVENTOJŲ PATRIOTIZMAS BEI PASIDIDŽIAVIMAS 

SAVO GYVENAMĄJA VIETOVE IR JOS ŽYMIAIS ŽMONĖMIS



H. PILIETINĖ LAIKYSENA IR AKTYVI VISUOMENINĖ VEIKLA



I. REGIONO ETNINIO SAVITUMO IR VIETOS AMATŲ, KULTŪRINIO  

IR KULINARINIO PAVELDO BEI TRADICINIŲ ŠVENČIŲ 

PUOSELĖJIMAS

1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


50 pav. Gyventojų susitelkimo ir tapatumo būklė ir tendencijos
Antrajame elemente gyventojai mažiau diferencijavo savo atsakymus, daugiausia žymėdami, kad būklė yra vidutinė. Iš atsakymų galima išskirti gerus įvertinimus gavusius kultūrinių renginių organizavimą ir vietos gyventojų patriotizmą. Blogiausia, gyventojų nuomone, yra pilietiškumo, visuomeninės veiklos bei gyventojų įsitraukimo į bendruomenių veiklą būklė.

Žmogiškieji ištekliai, jų būklė. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 51 paveiksle.

[image: image58.emf]1

2

3

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

Būklė Tendencija

RAJONO/SAVIVALDYBĖS ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI:



A. VIETOS GYVENTOJŲ GEBĖJIMAS PRISITAIKYTI PRIE DARBO 

RINKOS POKYČIŲ



B. GYVENTOJŲ PASIRENGIMAS IMTIS SAVO VERSLO



C.  MOTERŲ AKTYVUMAS DARBO RINKOJE IR VIEŠAJAME 

GYVENIME



D. SPECIALIŲ POREIKIŲ ŽMONIŲ PROBLEMŲ SPRENDIMAS



E. VAIKŲ IR JAUNIMO UGDYMAS BEI LAISVALAIKIO UŽIMTUMAS



F. JAUNŲ ŠEIMŲ IR SPECIALISTŲ ĮSITVIRTINIMAS VIETOVĖJE 



G. PRIEŠPENSINIO AMŽIAUS ŽMONIŲ IR PENSININKŲ 

PROBLEMŲ SPRENDIMAS



H. GYVENTOJŲ DĖMESYS IR PASTANGOS SVEIKATAI GERINTI 

IR SVEIKAI GYVENSENAI PALAIKYTI



I. TRADICINĖS DARNIOS ŠEIMOS



J. DEMOGRAFINĖ PADĖTIS (GYVENTOJŲ SUDĖTIS)



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


51 pav. Žmogiškųjų išteklių būklė ir tendencijos

Analizuojant ir vertinant žmogiškųjų išteklių būklę labai akivaizdžiai išsiskiria daug blogų įvertinimų surinkę komponentai. Tai jaunų šeimų ir specialistų įsitvirtinimas vietovėje ir gyventojų pasirengimas imtis savo verslo. Šie abu veiksniai tiesiogiai įtakoja krašto plėtros, patrauklumo gyventi ir dirbti didinimo galimybes. Tenka pastebėti, kad žmogiškųjų išteklių būklės vertinimas yra pats mažiausias iš visų vertintų išteklių. Šiek tiek daugiau gerų vertinimų gyventojai teikė tik moterų aktyvumui darbo rinkoje ir viešajame gyvenime. 

Vietos gyventojų profesinė patirtis ir įgūdžiai. Vertinimai labai panašūs į prieš tai aptarto elemento, nes blogų vertinimų žymiai daugiau nei gerų. Daugiau gerų vertinimų surinko tik bendruomenės narių gebėjimas rengti ir įgyvendinti projektus (ir pastebima vertinimuose stipri gerėjimo tendencija), o taip pat vietos valdžios, verslo ir bendruomenių gebėjimas bendradarbiauti. Tačiau pastarasis surinko panašią ir blogų įvertinimų dalį. Iš šių vertinimų galima daryti prielaidą, kad yra dalis gyventojų, kurie aktyviau dalyvauja viešojoje veikloje, jiems daugiau tenka susidurti su įvairių sektorių atstovais, spręsti bendrus klausimus, dėl ko jie gerai vertina šį bendradarbiavimą. Pasyvesniai gyventojų daliai gali atrodyti, kad tokio bendradarbiavimo visai nėra. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 52 paveiksle.
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VIETOS GYVENTOJŲ PROFESINĖ PATIRTIS IR ĮGŪDŽIAI: 



A. NYKSTANČIŲ PROFESINIŲ ŽINIŲ (PVZ.,VIETOS AMATININKŲ 

PATIRTIES) IŠSAUGOJIMAS



B. VIETOS GYVENTOJŲ VERSLO ŽINIOS IR ĮGŪDŽIAI



C. VIETOS GYVENTOJŲ BENDRASIS PROFESINIS 

PASIRENGIMAS



D. VIETOS SPECIALISTŲ PROFESINĖ KOMPETENCIJA



E. BENDRUOMENĖS NARIŲ GEBĖJIMAS RENGTI IR 

ĮGYVENDINTI PROJEKTUS



F. VIETOS GYVENTOJŲ MOKĖJIMAS SUSITARTI DĖL 

PAGRINDINIŲ BENDRUOMENINIŲ REIKALŲ IR KARTU SPRĘSTI 

BENDRAS PROBLEMAS



G. VIETOS VALDŽIOS, VERSLO IR BENDRUOMENIŲ GEBĖJIMAS 

BENDRADARBIAUTI



H. GYVENTOJŲ ŽINGEIDUMAS IR SIEKIS MOKYTIS 



I. GYVENTOJŲ ĮGŪDŽIAI, PADEDANTYS IŠSAUGOTI APLINKĄ IR 

KRAŠTOVAIZDŽIO GROŽĮ



J. NEPAKLAUSIŲ PROFESIJŲ ŽMONIŲ PERKVALIFIKAVIMAS



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


52 pav. Gyventojų profesinė patirties ir įgūdžių būklė ir tendencijos

Žiūrėdami į daugiausiai blogų įvertinimų surinkusius komponentus, aiškiai galime išskirti nykstančių profesinių žinių išsaugojimą. Taip pat nemažai tokių įvertinimų buvo skirta vietos gyventojų verslo žinioms ir įgūdžiams bei nepaklausių profesijų žmonių perkvalifikavimui. 

Rajone veikiančių institucijų ir vietos valdžios veikla. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 53 paveiksle.
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Būklė Tendencija

RAJONO/SAVIVALDYBĖS VEIKIANČIŲ INSTITUCIJŲ IR 

VALDŽIOS VEIKLA:



A. SAVIVALDYBĖS TARYBOS VEIKLA



B. SAVIVALDYBĖS TARNAUTOJŲ IR SPECIALISTŲ VEIKLA



C. SENIŪNŲ VEIKLA



D. POLICIJOS IR KITŲ TEISĖSAUGOS INSTITUCIJŲ VEIKLA, 

UŽTIKRINANT ASMENS IR TURTO APSAUGĄ



E. KAIMO GYVENTOJUS APTARNAUJANČIŲ VALDŽIOS ĮSTAIGŲ 

TARPUSAVIO VEIKLOS KOORDINAVIMAS



F. VIETOS VALDŽIOS GEBĖJIMAS SKATINTI GYVENTOJŲ IR 

KAIMO BENDRUOMENIŲ INICIATYVAS BEI PADĖTI JAS 

ĮGYVENDINTI



G. VIETOS VALDŽIOS IR GYVENTOJŲ BENDRADARBIAVIMAS 

(INFORMAVIMAS IR KONSULTAVIMASIS) 



H. VALDŽIOS GEBĖJIMAS EFEKTYVIAI SPRĘSTI VIETOS 

PLĖTROS FINANSAVIMO KLAUSIMUS



I. VALDŽIOS VEIKLOS VIEŠUMAS IR SPRENDIMŲ PRIĖMIMO 

SKAIDRUMAS



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


53 pav. Savivaldybės institucijų ir vietos valdžios būklė ir tendencijos

Vietos gyventojų gerai (ir geriausiai iš visų institucijų) yra vertinamas seniūnų darbas. Ši tendencija pastebima ir kitų rajonų gyventojų vertinimuose. Iš daugiausia blogų įvertinimų surinkusių komponentų galime išskirti policijos ir kitų teisėsaugos institucijų veiklą. 

Verslo įmonės ir jų veikla. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 54 paveiksle.
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Būklė Tendencija

RAJONO/SAVIVALDYBĖS VEIKIANČIOS VERSLO ĮMONĖS IR 

JŲ VEIKLA:



A. VERSLO ĮMONIŲ GAUSA IR IŠSIDĖSTYMAS REGIONE



B. VERSLO ĮMONIŲ GEBĖJIMAS PANAUDOTI VIETOS IŠTEKLIUS



C. VIETOS ĮMONIŲ NOVATORIŠKA VEIKLA GAMINANT NAUJĄ IR 

KOKYBIŠKĄ PRODUKCIJĄ 



D. VIETOS ĮMONIŲ TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMAS 



E. INVESTAVIMAS Į VIETOS ĮMONIŲ PLĖTRĄ IR 

MODERNIZAVIMĄ



F. APLINKOSAUGOS REIKALAVIMŲ VERSLO ĮMONĖSE 

LAIKYMASIS IR VIETOS IŠTEKLIŲ RACIONALUS NAUDOJIMAS



G. VIETOS ĮMONIŲ RŪPINIMASIS SAVO DARBUOTOJAIS



H. VERSLO ĮMONIŲ SOCIALINIS ATSAKINGUMAS (SPECIALIŲ 

POREIKIŲ ŽMONIŲ ĮDARBINIMAS, LENGVATOS 

DARBUOTOJAMS, AUGINANTIEMS VAIKUS IR KT.)



I. VERSLO ĮMONIŲ AKTYVUS DALYVAVIMAS VIEŠAJAME 

GYVENIME (VIETOS INICIATYVŲ RĖMIMAS IR KT.)



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera

54 pav. Verslo įmonių veiklos būklė ir tendencijos

Šio elemento vertinimuose labai didelę dalį sudaro vidutiniai vertinimai. Galime daryti prielaidą, kad vietos gyventojai neturi aiškios nuomonės dėl šio elemento būklės, arba jiems nėra tai aktualu. Iš gerai vertinamų komponentų šiek tiek išsiskiria verslo įmonių aktyvus dalyvavimas viešajame gyvenime, o blogai – verslo įmonių socialinis atsakingumas. 

Prekės, paslaugos ir darbo rinka. Vietos gyventojų vertinimuose aiškiai išsiskiria galimybių vietos gyventojui rasti darbą, atitinkantį turimą kvalifikaciją blogas įvertinimas. Gyventojų nuomone (išreikšta atsakymuose į atvirus anketos klausimus), kaimo vietovėse labai stinga darbo vietų, kur gyventojai galėtų dirbti ir gauti poreikius atitinkantį atlygį už darbą. Pastaruoju metu visoje šalyje, tame tarpe ir kaimo vietovėse, stipriai pakito nekilnojamo turto rinkos sąlygos. Tai atspindi ir gyventojų nuomonė. Daugiausia gerų vertinimų surinko galimybė pirkti ar parduoti patalpas, žemę ar kitą nejudamą turtą. Nepaisant gana aiškaus komponentų įvardijimo, vidutinių vertinimų dalis ir šiame elemente yra nemaža. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 55 paveiksle.
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Būklė Tendencija

RAJONO/SAVIVALDYBĖS PREKIŲ, PASLAUGŲ IR DARBO 

RINKŲ IŠSIVYSTYMAS



A.  GALIMYBĖ VIETOS GYVENTOJUI RASTI DARBĄ, ATITINKANTĮ 

TURIMĄ KVALIFIKACIJĄ



B. GALIMYBĖ PIRKTI AR PARDUOTI PATALPAS, ŽEMĘ AR KITĄ 

NEJUDAMĄ TURTĄ



C. GAMYBINĖS PASLAUGOS



D. PASLAUGOS ŽEMĖS ŪKIUI 



E. VIEŠOJO TRANSPORTO PASLAUGOS



F. PASLAUGOS VIETOS VERSLUI 



G. VIEŠOSIOS PASLAUGOS VIETOS GYVENTOJAMS 



H. VIETOS GAMINIŲ PARDAVIMAS VIETOS IR ŠALIES RINKOJE   



I. VIETOS ĮMONIŲ GEBĖJIMAS PARDUOTI SAVO GAMINIUS 

TARPTAUTINĖJE RINKOJE   



J. ATLYGINTINOS PASLAUGOS VIETOS GYVENTOJAMS 

1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera

55 pav. Paslaugų ir darbo rinkos būklė ir tendencijos

Krašto įvaizdis, ir pastangos jį puoselėti. Įvaizdžio išteklių būklės vertinimuose daugiausia blogų vertinimų teikta vietos žodinės kūrybos populiarumui, kultūros, krašto išskirtinumo akcentavimui bei istorijos ir architektūros paveldui. Daugiausia gerai įvertinta turistų ir kitų, čia negyvenančių žmonių, požiūris į  kraštą ir jo gyventojus, o taip pat vietos gyventojų didžiavimasis savo kraštu. Bendras šių elementų būklės vaizdas pateiktas 56 paveiksle.
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Būklė Tendencija

SAVO KRAŠTO ĮVAIZDIS IR PASTANGOS JĮ PUOSELĖTI:



A. VIETOS GYVENTOJŲ DIDŽIAVIMASIS SAVO KRAŠTU



B. SAVO KRAŠTO PAŽINIMAS   (ISTORIJOS, KULTŪROS IR 

GAMTOS PAMINKLŲ ŽINOJIMAS)



C. TURISTŲ IR KITŲ, ČIA NEGYVENANČIŲ ŽMONIŲ, POŽIŪRIS Į  

KRAŠTĄ IR JO GYVENTOJUS



D. KULTŪROS , ISTORIJOS IR ARCHITEKTŪROS PAVELDAS 



E. GAMTOS PAMINKLAI IR KRAŠTOVAIZDIS 



F. KRAŠTO IŠSKIRTINUMO AKCENTAVIMAS – GEBĖJIMAS 

DEMONSTRUOTI SAVO ETNINĮ SAVITUMĄ, VIETOS TRADICIJAS, 

AMATUS, KULINARINĮ PAVELDĄ IR KT. 



G. VIETOS ŽODINĖS KŪRYBOS POPULIARUMAS – PASAKOJIMAI 

IR LEGENDOS, VIETOS  HEROJŲ NUTIKIMAI IR KT.



H. KRAŠTO SIMBOLIAI IR JŲ POPULIARINIMAS



I. PASTANGOS POPULIARINTI SAVO KRAŠTĄ IR  JO 

GYVENTOJŲ LAIMĖJIMUS 



1 - Gloga    2 - Neutrali     3- Gera


56 pav. Krašto įvaizdžio puoselėjimo būklė ir tendencijos

Siekiant nustatyti rajono tipą (kaimas-viešbutis – 1 tipas; kaimas-gamykla – 2 tipas; kaimas-muziejus – 3 tipas; tradicinis kaimas – 4 tipas) pagal kaimiškumo ir agrariškumo lygį, atliktas urbanizacijos (vietovė labai miestietiška 1 ... 10 vietovė labai kaimiška) ir žemės ūkio (labai silpnas žemės ūkis 1 ... 10 labai stiprus žemės ūkis) lygio vertinimas. Kaimo gyventojai urbanizacijos lygį  įvertino - vid. 6,4, moda 5,  mediana 6, žemės ūkio išplėtojimą - vid 7,4, moda 9, mediana 8.

Rajono tipas pagal kaimiškumo ir agrariškumo prizmę pavaizduotas 57 paveiksle.
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Suvedus apklausos duomenis paaiškėjo, kad rajone dominuoja tradicinio kaimo tipas, kuriame gyventojams vienodai reikšminga žemės ūkio veikla, gyvenviečių infrastruktūra bei gamtos ir etnokultūrinis paveldas.

Nepaisant labai įvairių teritorijos esamos padėties ir perspektyvų vertinimų, Šakių krašto gyventojai nusiteikę optimistiškai. 75,2 proc. mano, kad ateityje gyvenimas gerės ir tik 24,8 proc. – kad blogės. 

Suvedus apklausos rezultatus, matoma, kad Šakių kaimo gyventojai didžiuojasi:

· Geru susisiekimu su kitais Lietuvos miestais, ekologiška gamta, stipriu žemės ūkiu, mažai pramonės. 

· Seniūnijų, mokyklų, bendruomenių, kultūros įstaigų veikla, veikliu krašto jaunimu.

· Pastoviais gyventojais, grožio ir tvarkos siekiančiais bei darbščiais žmonėmis. 

· Vietos kraštovaizdžiu, gražėjančiomis gyvenvietėmis, besirandančiomis gražiomis sodybomis. 

· Krašto istorija ir žymiais kraštiečiais, kultūros paveldu ir įžymiomis vietomis, gražiomis bažnyčios tradicijomis. 

Siekiant spręsti susidariusias problemas, kad gyvenimas kaime gerėtų ir būtų tenkinami kaimo poreikiai, gyventojai siūlo: 

· Plėtoti inžinerinės infrastruktūros gerinimą ne tik seniūnijų centrinėse ar didesnėse gyvenvietėse, bet ir atokesnėse kaimo vietovėse;
· Gerinti esamas bei organizuoti naujas socialines, buitines ir verslo paslaugas, siekiant miesto paslaugoms atitinkančios kokybės;
·  Skatinti gimstamumą jaunose ir sveikose šeimose, sudarant palankias sąlygas ir galimybes jauniems žmonėms gyventi ir dirbti kaimo vietovėse, parodant kaimo privalumus;
· Ugdyti kaimo žmonių verslumą, į šį procesą įtraukiant kuo daugiau jaunų žmonių bei įvairinti (diversifikuoti) verslus, sukuriant naujas darbo vietas;
· Užtikrinti viešumą ir skaidrumą, mažinti biurokratizmą ir korupciją bei telkti ir aktyvinti kaimo gyventojus ir bendruomenes, siekiant tapti gyvenamosios vietovės šeimininkais.
Apklausos anketoje buvo pateiktos 23 pagrindinės veiklos sritys. Gyventojai turėjo galimybę suteikti pirmenybę vienai ar kitai sričiai, kurias jie mano esant svarbiausia pagerinti ar plėtoti naudojat ES paramos lėšas. Pagal šį vertinimą išskirtos tokios pagrindinės veiklos:

1. Kaimo gyvenviečių inžinerinės infrastruktūros bei komunalinių, buitinių ir socialinių paslaugų plėtra

2. Vaikų, moksleivių ir jaunimo užimtumo gerinimas

3. Gyvenviečių viešųjų teritorijų bei poilsio ir sporto zonų tvarkymas ar įrengimas.

4. Kultūrinių ir sporto renginių, bendruomeninių švenčių ir laisvalaikio organizavimas.

5. Viešosios paskirties pastatų bei pastatų turinčių istorinį kultūrinį paveldo statusą remontas ir rekonstrukcija.

6. Verslo įvairinimas ir tradicinių amatų plėtojimas kaime.

            Šakių krašto VVG teritorijos kaimo gyventojų požiūrio – esatis ir tendencijos, anketa ir anketinės apklausos duomenys pateikti priede Nr. 9.

2.5 Vietos veiklos grupės teritorijos SSGG analizė

Šakių krašto kaimo vietovių stiprybės ir silpnybės, kaip vidinės būklės analizė pateikiama vadovaujantis subalansuotos, darnios kaimo plėtros gairėmis. Galimybės ir grėsmės, kaip išorinės įtakos  būklės analizė atlikta naudojantis PESTLEE ir SEPTEMBER metodais.

Subalansuotos, darnios kaimo plėtros struktūra pateikta 58 paveiksle.
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PESTLEE metodų struktūrą sudaro išorinės aplinkos analizės pagrindiniai aspektai:

· Political – Politiniai aspektai;

· Economic – Ekonominiai aspektai;

· Social – Socialiniai aspektai;

· Technological – Technologiniai aspektai;

· Legal – Teisiniai aspektai;

· Environmental – Aplinkos aspektai;

· Equality – Lygybės aspektai.

SEPTEMBER metodų struktūrą sudaro išorinės aplinkos tendencijos:

· Social – Visuomenės raidos tendencijos;
· Economic – Ekonominės raidos tendencijos;
· Political – Politinės veiklos tendencijos;
· Technological – Technologinės pažangos tendencijos;
· Educational – Švietimo ir mokymo plėtros tendencijos;
· Market – Rinkodaros ir rinkos plėtros tendencijos;
· Business change – Verslo plėtros ir pokyčių tendencijos;
· Ethical – Etinis mentalumas ir etnokultūros raidos tendencijos;
· Regulations – Normos, taisyklės ir nuostatų kaitos tendencijos.

Šakių krašto VVG teritorijos SSGG analizė pateikiama devintoje lentelėje.

9 lentelė. Šakių krašto VVG teritorijos SSGG analizė

	Eil. Nr.
	STIPRYBĖS

	1.
	Gera strateginė bei geografinė padėtis. Šakių rajonas turi išorinę Europos Sąjungos sieną su Rusija. Patogi geografinė padėtis, geras susisiekimas su didžiaisiais Lietuvos miestais Vilniumi, Kaunu ir Klaipėda, apskrities centru Marijampole bei rajoniniais centrais Jurbarku ir Vilkaviškiu.  

	2.
	Šakių kraštas turi turtingą gamtos paveldą. Tai Nemuno žemupio ir mažųjų upelių žemupių kraštovaizdžiai, vertingų ir retų augalų rūšys bei gamtinė ekosistema. Ekologiškai švarios aplinkos, natūralus kraštovaizdžio ir gamtos paveldo vertybių išsaugojimui įsteigtas Panemunių regioninis parkas bei septyni valstybiniai draustiniai. 

	3.
	Nuo Pavilkijo iki Sudargo driekiasi piliakalnių ir pilkapių išmargintos Nemuno pakrantės. Gausus ir įvairiapusiškas kultūros paveldas. Tai senųjų dvarų sodybos Gelgaudiškyje ir Ilguvoje, Kiduliuose ir Zypliuose, Griškabūdžio bei Kudirkos Naumiesčio bažnyčių architektūra, Sudargo piliakalnių kompleksas ir daugelis kitų valstybės saugomų kultūros vertybių.  

	4.
	Kaimo seniūnijų centrinėse gyvenvietėse pakankamai išvystyta paslaugų infrastruktūra. Sudarytos sąlygos jaunajai kartai mokytis pradinėje, pagrindinėje ir vidurinėje mokykloje. Daugumoje centrinių gyvenviečių veikia paštas, medicinos punktas, prekybos tinklas, yra kultūros namai, biblioteka, bažnyčia, šarvojimo salė, įrengti viešojo interneto prieigos taškai. Senų žmonių stacionarinės priežiūros tinklas rajone išplėtotas geriau nei apskrityje ar šalyje.

	5.
	Aktyvios ir stiprios bendruomeninės, jaunimo ir kitos visuomeninės organizacijos. Aktyvus bendruomenės narių dalyvavimas akcijose, talkose, renginiuose, kultūrinėje veikloje. Didėjantis bendruomenės narių ir bendruomeninių organizacijų skaičius. Teigiamas seniūnijų požiūris į bendruomenės veiklą. Vykdoma projektinė veikla, rašomi projektai. Bendruomeninių organizacijų aktyvumas įsisavinant valstybės paramą. Aktyvus bendruomeninių organizacijų dalyvavimas rajono bendruomenių asociacijos darbe.

	6.
	Vietos gyventojų teigiamai vertinamas savivaldybės tarybos, administracijos specialistų ir seniūnijų darbas. Bendruomenių bendradarbiavimas su vietos valdžia, mokykla, kultūros darbuotojais, ūkininkais, verslininkais ir kt. nevyriausybinėmis organizacijomis. Matomi Bažnyčios siekiai  prisidedant prie bendruomeninės veiklos. 

	7. 
	Šakių kraštas turi didelius, tinkamus žemdirbystės verslui plėtoti, žemės plotus. Geros ir derlingos žemės, aukšta žemdirbystės kultūra. Stipriai išvystyta žemės ūkio veikla. Stiprios veikiančios įmonės ir žemės ūkio bendrovės. Daug stiprių ūkininkų ūkių. Lengva įsidarbinti. 

Didelė galimybė laisvai įsigyti ar parduoti patalpas, žemę ar kitą nekilnojamą turtą.

	8.
	Šakių rajonas – vienas ekologiškai švariausių Lietuvoje. Daugelyje vietovių išlikęs natūralus gamtovaizdis bei didėlė patrauklių lankytinų vietovių gausa plėtojant turizmą. Rajono teritorijoje išplėtotas dviračių tako tinklas. Tinkamas landšaftas žiemos pramogoms, palanki aplinka kaimo ir vandens turizmo verslui vystyti.

	9.
	Tinkamos sąlygos gamybos ir paslaugų sferos  plėtrai. Verslo įmonių ir organizacijų aktyvumas dalyvaujant viešajame gyvenime. Verslininkų ir ūkininkų parama bendruomenėms, leidžia plėtoti visuomenės poreikiams nukreiptą veiklą. Gyventojų požiūriu jaučiamos gerėjimo tendencijos prisitaikant prie darbo rinkos pokyčių.

	10.
	Mokyklos – mokslo, švietimo ir kultūros židiniai. Čia paruošiama daug gerai besimokančių abiturientų, stojimui į aukštąsias mokyklas. Mokyklose organizuojama daug  renginių,  veikia įvairūs būreliai.

	11.
	Gyventojai didžiuojasi savo gyvenamąja vietove, žymiais žmonėmis, gamtos ir kultūros paveldu, sena ir turtinga Šakių krašto praeitimi. Tai dvarų, tradicinių liaudies meno amatų, kalbos, vietos papročių etno kultūros paveldas, eksponuojamas Vinco Kudirkos ir Zanavykų krašto muziejuose  bei dvarų meno galerijose. Tradicinių švenčių išsaugojimui organizuojama nemažai kultūrinių renginių, kuriuose prisimenami žymūs kraštiečiai,  garsinę ne tik Šakių kraštą, bet ir Lietuvos vardą. 


	Eil. Nr.
	SILPNYBĖS

	1.
	Blogi vietinės reikšmės keliai. Prastas susisiekimas su rajono centru, keliai neasfaltuoti, duobėti, retai greideriuojami, žiemą retai valomas sniegas. Dėl blogos kelių būklės, į atokesnes kaimo vietoves retai važiuoja autobusai, nėra pastovaus visuomeninio transporto, kaimų gyventojai neturi gero susisiekimo su seniūnijos centru, savivaldybe. Nebeveikia perkėla per Nemuną. Blogėja kelių būklė seniūnijos gyvenvietėse.

	2.
	Nėra kaimo vietovių strateginės plėtros programų, nepakankamai judrios strategijų krypčių paieškos. Nesutvarkyti seniūnijos teritorijų ribų planai, neparengti kaimo gyvenviečių plėtros detalieji planai. Daug viešosios paskirties objektų neinventorizuota, stringa nuosavybės teisinė registracija. Privatizuotos teritorijos poilsio zonose trukdo plėtoti turizmo verslą. Pakankamai daug sovietmečio paliktų kolūkinių pastatų-griuvėsių. Didelis gyventojų avarinio būsto kiekis. Prastai sprendžiami vietos plėtros finansavimo klausimai.

	3.
	Prasta ir blogėjanti demografinė situacija, ypač kaimuose. Neigiamas migracijos bei natūralios kaitos saldo. Mažėja jaunų žmonių skaičius, mažas gimstamumas. Senėjanti bendruomenė, didėjantis pensijinio ir vienišų, senyvo amžiaus žmonių skaičius. Nemažai vietos gyventojų išvykę dirbti į užsienį. Išvykęs jaunimas užsidirbti ar mokytis, nebesugrįžta. Mažai jaunų šeimų ir specialistų įsitvirtina gyvenamojoje vietovėje. Didelis asocialių šeimų ir juose augančių vaikų skaičius.

	4.
	Nesuformuotas operatyvios informacijos sklaidos tinklas kaimo vietovėse, apie savivaldybės valdžios svarstomus klausimus ir priimtus sprendimus. Nepakankamai efektyvus savivaldybės įstaigų tarpusavio veiklos koordinavimas. Prastai išplėtota policijos ir teisėsaugos institucijų infrastruktūra, daugelyje gyvenviečių nėra pastoviai dirbančio policijos pareigūno. Trūksta socialinių paslaugų tarnybų, neišvystyta sveikatinimo paslaugų infrastruktūra, nepakankama pirminės sveikatos apžiūros centrų paslaugų kokybė.

	5.
	Silpna bendruomeninių organizacijų materialinė bazė, ypač trūksta patalpų. Didelis visuomeninės paskirties pastatų remonto poreikis, nevykdomos naujos statybos. Prasta daugiabučių namų būklė. Prasta sporto aikštynų būklė, trūksta inventoriaus. Stokojama laisvalaikio zonų, poilsio ir sporto aikštelių bei parkų. 

	6.
	Iniciatyvos stoka. Gyventojų abejingumas, nusivylimas, pasyvumas, trūksta bendravimo. Jauni žmonės nesidomi bendruomeniniais reikalais, menkai dalyvauja bendruomeninių organizacijų veikloje. Jaunimo laisvalaikio klubų ir kitų nevyriausybinių organizacijų stoka kaimo vietovėse. Žemas pilietiškumo lygis. Neformuojama gyventojo-šeimininko nuostata. Trūksta tolerancijos su socialinę atskirtį patiriančiais gyventojais. Nepakankamas vaikų ir jaunimo užimtumas, darnių šeimos vertybių puoselėjimas kaimo vietovėse. 

	7. 
	Informacijos stoka, žemas vyresnio amžiaus žmonių kompiuterinio raštingumo lygis. Žmogiškųjų išteklių stoka, trūksta kvalifikuotų specialistų rengiant projektus, ir teikiant paraiškas. Gyventojams sunku rasti darbą atitinkantį jų ankstesnę kvalifikaciją, mažėja jaunų kvalifikuotų žmonių skaičius, prasti perkvalifikavimo reikalai. Žemas gyventojų verslumo lygis. Nekreipiamas dėmesys į nykstančių profesijų išsaugojimą, prastos gyventojų verslo žinios ir įgūdžiai, žemas poreikis mokymuisi. 

	8
	Menkai vystoma gamyba, vyrauja tarpininkavimo paslaugų verslas. Neišvystyta aptarnavimo ir paslaugų sfera, turizmo verslo infrastruktūra. Silpnai vystomi tradiciniai amatai, smulkus verslas, trūksta informavimo ir konsultavimo paslaugų. Prastai panaudojami vietiniai ištekliai gaminant naują ir kokybišką produktą. Mažai investuojama į įmonių modernizavimą ir plėtrą, nesudaryta galimybė tiek vidaus, tiek išorės investicijoms. Įmonių savininkai ir vadovai menkai rūpinasi darbuotojų gyvenimo ir darbo kokybe.

	9.
	Daugumoje kaimo gyvenviečių pasenę ir susidėvėję vandentiekio tinklai. Yra gyvenviečių neturinčių centralizuoto vandens tiekimo sistemų. Prasta geriamojo vandens kokybė. Prasti kanalizacijos tinklai, vandens valymo įrenginiai, o daugelyje gyvenviečių jų visai nėra.  Kaimo gyvenvietėse daug neasfaltuotų gatvių. Prasta kelių  ir gatvių dangos būklė, lietaus drenažas, nėra šaligatvių. Prastas gatvių apšvietimas tamsiu paros metu.

	10.
	Nepatenkinama viešųjų visuomeninių paslaugų infrastruktūra,  mažai dėmesio skiriama jos plėtrai, sudarant sąlygas vietos gyventojų gyvenimo ir darbo kokybės gerinimui. Visuomeninio maitinimo įmonių stoka, neišvystytas buitinių paslaugų ir ūkinių prekių prekybos tinklas kaimo vietovėse ir panašiai. 

	11.
	Prastai tvarkoma kaimo gyvenviečių aplinka. Netinkamas atliekų tvarkymas ir rūšiavimas, prasta miškų, želdinių, vandens telkinių, miestelių sanitarinė būklė. Prastai sutvarkytos prieigos prie vandens telkinių, teršiami miškai ir upių pakrantės. Menkas gyventojų sąmoningumo ir kultūros lygis gamtosauginiu aspektu. Verslo įmonės ir organizacijos dažnai nesilaiko aplinkosauginių reikalavimų. Yra privatizuotų teritorijų virš naudingų gamtos iškasenų klodų.

	12.
	Prasta kultūrinio paveldo būklė, kai kur ji pasiekė kritinę ribą. Rajono mastu prastai prižiūrimi istoriniai-kultūriniai paminklai, gamtos ir paveldo objektai. Nepakankama kultūros paveldo apsauga, trūksta šeimininko požiūrio. Prastai tvarkomos kapinės ir jų teritorijos kaimo vietovėse. Pastebima laisvų rekreacinės reikšmės teritorijų privatizavimo tendencija. Nepakankamas etninio savitumo, tradicijų ir amatų propagavimas, prastas savo krašto pažinimas.


	Eil. Nr.
	GALIMYBĖS

	1. 
	Stiprėjanti regioninė politika skatins vietos ir užsienio partnerių paiešką bei sudarys palankias prielaidas atskleisti bei efektyviai panaudoti unikalius VVG teritorijos plėtros išteklius užmezgant bendradarbiavimo ryšius su kaimyniniais regionais. Šengeno sutarties įgyvendinimas atvers galimybes abipus sienų bendradarbiavimo plėtojimui, dalintis gerąja patirtimi bei jos sklaidai. 

	2. 
	Eurointegracijos procesai užtikrins teisinės bazės, gamtos energetinių išteklių tiekimo bei nekilnojamo turto kainų stabilumą, sudarys palankias sąlygas investicijoms plėtojant vietos ūkį. Vietos ūkiai ir verslo įmonės turės galimybę vystyti projektinę veiklą, naudojantis ES parama pritraukti lėšų technologiniam atsilikimui sumažinti, ekonominiam konkurencingumui didinti bei aplinkosaugos priemonėms įgyvendinti. Atviros Europos šalių rinkos skatins vietos ūkio subjektus kooperuoti savo veiklą įsijungiant į ES plėtros procesus.

	3. 
	Augantis nacionalinės politikos dėmesys kaimo plėtros socialiniams aspektams bei ES paramos lėšų „investavimas“ į socialinių santykių tobulinimą ir solidarumo įgyvendinimą, leis plėtoti socialines, aptarnavimo ir rekreacinio poilsio paslaugas, sudarys realią galimybę steigti įvairius bendruomeninius sambūrius (klubus, asociacijas, organizacijas ir pan) bei įtakoti vyriausybines ir savivaldybines organizacijas gerinant kaimo žmonių pragyvenimo sąlygas, mažinant kaimo gyventojų socialinių grupių pažeidžiamumą bei socialinį pasyvumą. 

	4. 
	Komunikacinių technologijų pažanga ir plačiajuosčio interneto ryšio kaimo vietovėse sklaida (RAIN projekto įgyvendinimas), gerins prieinamumo prie viešojo internetinio paslaugų kokybę, kaimo gyventojams ir bendruomenėms, sudarys palankesnes sąlygas naujausios informacijos gavimui ir perdavimui bei savišvietai. Internetinio tinklo plėtra, mažins kaimo gyvenviečių geografinį atokumą, ūkinės ir socialinės veiklos subjektams, formuos prielaidas inovacijų diegimui bei naujų gamybos technologijų įsisavinimui.

	5. 
	Darnaus vystymosi prioritetas, įtvirtintas ES ir nacionalinės plėtros programiniuose dokumentuose (įskaitant kaimo plėtrą), aplinkosaugos ir socialinės apsaugos teisės aktuose, sudarys palankias sąlygas istoriškai susiklosčiusių teritorijų, gamtos ir kultūros paveldo išsaugojimui,  bei vietos verslo ir infrastruktūros subalansuotai plėtrai, rengiant kaimo vietovių ir miestelių detaliuosius plėtros planus. Tai taps barjeru savanaudiškiems veiksmams, ir/arba interesų grupių piktnaudžiavimui savo užimama padėtimi, urbanizuojant teritorijas bei renovuojant ir plėtojant inžinerinę infrastruktūrą. Tuo bus užtikrinama teisėsaugos pažeidimų prevencija, bei mažinama biurokratinių suvaržymų apimtis.

	6. 
	Stiprėjantis šalies visuomenės bendras kultūrinis išprusimas ir aplinkosaugos sąmoningumas, taip pat besiplečiantis turizmo verslas bei auganti ekologiškos produkcijos paklausa skatins sukurti palankią aplinką gyvenimui ir rekreacinių poilsio zonų plėtojimui visuomenės paskirties reikmėms. Kraštovaizdžio, aplinkosaugos, kultūros paveldo ir kitos šiuolaikinos kaimo suteikiamos galimybės, leis panaudoti turimus išteklius liaudies meno tradicijų plėtojimui, atskleidžiant vietos gyventojams disponuojamų kultūros ir gamtos išteklių tikrąją vertę. Netradicinių renginių organizavimas, naujų veiklos formų paieška didins jų suinteresuotumą apsaugoti unikalius vietos išteklius.

	7. 
	Kaimo bendruomenių reikšminimo ir įgalinimo politika bei socialinių paslaugų decentralizavimas sudarys palankias sąlygas  pilietiškumui ir bendruomeninei savivaldai plėtoti. Bendruomeninės  veiklos formavimas, vienijant bendruomenes idėjas ir kartu sprendžiant problemas, kultūrinės, sportinės ir meninės veiklos plėtojimas organizuojant jaunimo laisvalaikį, išsaugojant miestelio tradicijas, savitumą, sudarys galimybes partnerystei ir bendruomeniškumui ugdyti. Ryšių palaikymas su valdžios institucijomis, įvairių grupių atstovų įtraukimas į bendruomeninį gyvenimą, skatins kaimo gyventojų socialinį solidarumą, atskleidžiant atskirtį patiriančių kaimo gyventojų problemas. 

	8. 
	Siekiant sukurti žiniomis ir naujausiomis technologijomis veiklą grindžiančią visuomenę, ES ir nacionaliniai strateginiai dokumentai didelį dėmesį skiria žmogiškiesiems ištekliams. Mokymosi visą gyvenimą principo įgyvendinimas, kaimo gyventojams, sudarys galimybę naujų profesinių žinių įgijimui, rinkos reikalavimų neatitinkančių specialybių perkvalifikavimui bei skatins gyventojų verslumą sprendžiant vietos  gyventojų problemas.

	9. 
	Globalėjanti rinka vis labiau aktualizuos vietos plėtros reikšmingumą ir būtinumą, sudarydama palankias sąlygas atsinaujinančio kuro gamybos mastams, vienetinių, unikalių produktų gamybai bei tradicinės kultūros išsaugojimui. Aplinkosauga, natūralių, kokybiškų maisto produktų poreikis bei prognozuojamos monokultūros pasekmės, skatins ekologinės žemdirbystės plėtojimą, darbo vietų ir naujų verslų kūrimą atitinkantį vietos amatų tradicijas bei rankų dirbinių gamybą. Išsaugota natūrali gamta, kraštovaizdis, gamtos ir kultūros paveldas įgys didelę vertę  žmonių gyvenime.

	10. 
	Naujausių technologijų pažanga bei masinė gamyba mažins kasdieninės paklausos produktų kainas bei nekvalifikuotos žmogaus darbo jėgos poreikį. Matant augantį susidomėjimą kokybiniais produktais ir vienetiniais gaminiais, galima prognozuoti, kad vietos verslo pokyčius kaime, labiausiai lems organizacinės veiklos stiprinimas ir verslo lankstumas, produkto, gaminio kokybė ir darbuotojų profesionalumas, tradicinių amatų ir alternatyvių verslų plėtra, bei vartotojo kultūrinis ugdymas.  

	11. 
	Nacionalinių valstybių įtakos mažėjimas geopolitiniams pasaulio rinkų perdalinimo ir  globalios rinkos formavimo procesams, laisvas darbo jėgos judėjimas, skirtumų tarp kultūrų nykimas ir pan., didins tradicinių etnokultūrų reikšmę ir prasmę, bei skatins bendruomenes  pergalvoti gyvenimo prasmę, telktis ir kartu ieškoti naujų kelių, siekiant ateinančioms kartoms išsaugoti gamtos ir kultūrinį paveldą, tradicijas ir tapatumą bei ugdyti patriotizmą ir meilę tėvams, šeimai,  gyvenamąja vietovei, tėvynei.  

	12. 
	ES ir nacionalinės plėtros paramos, kaimo gyventojams atveria didelias galimybes rengiant projektus gyvenimo ir darbo kokybės gerinimui, bei teikia finansinę paramą siekiant kaimų atnaujinimo. Leader metodo įgyvendinimas ir kiti paramos teikimo horizontalūs reikalavimai, skatins atsakomybę ir įsipareigojimą, partnerystę ir bendradarbiavimą bei atskleis iniciatyvų „iš apačios į viršų“ principo reikšmę priimant ir įgyvendinant sprendimus.


	Eil. Nr.
	GRĖSMĖS

	1. 
	ES diegiama sudėtinga kaimo plėtros politika,  reikalaujanti realizuoti Leader metodą ir ypač iniciatyvos rėmimo „iš apačios į viršų“ principą, gali tapti neišsprendžiamu uždaviniu šalies politikams ir vietos lyderiams. Jei bendradarbiavimas tarp vietos valdžios ir vietos veiklos grupės nebus integruotas į visuotinę viešojo valdymo praktiką, reikšis  politinis biurokratizmas ir valdžios abejingumas bendruomenių problemoms, tai pastangos atnaujinti kaimo gyvenimą partnerystės pagrindu bus nustelbtos biurokratinių procedūrų.

	2. 
	 Atvirumas globalioms ekonominėms tendencijoms nuolat didins vietos ūkio nestabilumą ir pažeidžiamumą. Sparčiai šalyje augančios gamybos išteklių kainos ir stiprėjanti darbo jėgos paklausa kituose regionuose, bei jaunimo išvykimas, sumažins vietos ūkinių subjektų turimus pranašumus. Ribotos galimybės konkuruoti ir kvalifikuotų darbuotojų trūkumas gali stabdyti vietos ūkio plėtrą, neigiamai paveikti kitas kaimo funkcijas (rekreacinę, pažintinę, aplinkosauginę, kultūros ir pan.) ir tokiu būdu komplikuoti vietos ekonominės įvairovės plėtrą.

	3. 
	Jaunų žmonių negebėjimas įsitvirtinti kaime, netolygi šalies regionų plėtra, ir net tarptautiniu lygiu vykstanti darbo jėgos konkurencija gali lemti masišką darbingų bei aktyvių kaimo gyventojų migraciją (ypač jaunimo) ir pažeisti kaimo vietovių gyvybingumą. Kaimo socialinių paslaugų mažėjimas senstantys gyventojai ir niekam nereikalingų kaimo gyventojų (ilgalaikių bedarbių, priklausomybės ligomis sergančiųjų ir kt.) santykinis kritinės masės augimas, gali skaldyti ir poliarizuoti vietos bendruomenę. Dvasinių vertybių nykimas, socialiai remtinų asmenų, socialinės rizikos šeimų daugėjimas, gali bloginti vietos kriminogeninę situaciją bei skatinti kitus asocialumo reiškinius. 

	4. 
	Pasaulinėje rinkoje besiformuojanti žemės ūkio, maisto produktų ir energetinių augalų ilgalaikio brangimo tendencija gali didinti vietos žemdirbių interesą taikyti industrinius žemės ūkio produkcijos gamybos metodus ir mažiau dėmesio kreipti į galimybę ekologiškai ūkininkauti arba visiškai atsisakyti žemdirbystės bei saugoti savo žemės valdų biologinę įvairovę. Trumpalaikės naudos siekis ir nemokėjimas kitaip ūkiškai verstis gali lemti, kad pirmenybė bus suteikta brangiai kainuojančiai žemės ūkio gamybos technologinei pažangai neišnaudojant galimybės remtis biologine žemės ūkio pažanga.

	5. 
	Įstatyminės bazės nepastovumas arba perdėtas reglamentavimas, neadekvatus vietos valdžios  požiūris į bendruomenės poreikius, nepagrįstai dideli arba perdėti sanitariniai, darbų saugos ir kitokio pobūdžio normatyviniai reikalavimai keliami verslui, įvertinus konkrečią kaimo verslo situaciją, gali mažinti ūkininkų, verslininkų ir kitų kaimo gyventojų motyvaciją imtis ne su žemės ūkiu susijusio verslo.

	6. 
	Aplinkos tarša, užterštumo didėjimas ir kaimo vietovių urbanizacija, turistų srauto augimas ir žema poilsiautojų kultūra, gali sudarkyti teritorijos kraštovaizdžio gražiausias vietas ir pažeisti kaimo vietovių ekologinį stabilumą. Žemės ūkio veiklos intensyvumas, vis didesnio dėmesio reikalauja kintančio pasaulio klimato poveikis, kuris gali neigiamai paveikti vietos ūkį ir gamtą.

	7. 
	Šalies ūkio technologinė pažanga, įskaitant naujausias informacines technologijas, taip pat šalies bendras švietimo, mokslo ir kultūros progresas, gali formuoti naujus socialinės atskirties barjerus kaime. Didės ekonominis - socialinis atotrūkis tarp miesto ir kaimo, jaunimo ir kaimo bendruomenės. Be to, įsigalėjusi visuomenės tradicija kaimą traktuoti kaip paramos gavėją gali, skatinti kaimo gyventojų išlaikytinių mentalitetą, kuris neabejotinai trukdytų įžvelgti ir realizuoti specifinius kaimo plėtros privalumus.

	8. 
	Sudėtinga ir nelanksti, į kaimo specifinius poreikius neatsižvelgianti kaimo gyventojų profesinės kvalifikacijos tobulinimo sistema, silpnins kaimo žmonių motyvaciją mokytis ir siekti žinių bei gali komplikuoti kaimo plėtrai labai svarbių naujovių sklaidą ir tapti neįveikiamu barjeru formuojant mokymosi visą gyvenimą sistemą, kuri yra būtina sėkmingos vietos plėtros sąlyga. „Valdiško“ požiūrio dominavimas švietimo įstaigų optimizavimas neatsižvelgiant į realius vietos bendruomenės poreikius ir galimybes, gali sutrukdyti spręsti nestandartines švietimo problemas, tokias kaip tradicinių amatų atgaivinimas, alternatyvių žemės ūkiui verslų kūrimas, dvasinių vertybių, pilietiškumo ir bendruomeniškumo ugdymas.

	9. 
	Kapitalo koncentracija ir prekybos tinklų infrastruktūos vystymas tik mieto vietovėse, kels labai didelius reikalavimus parduodamai vietos produkcijai. Reikalavimai tiksliai pagal grafiką teikti sutartus aukštos kokybės ir didelius produkcijos kiekius taps įprasta sandorių su dideliais prekybos tinklais praktika. Jei vietos produkcijos gamintojai dels kooperuotis arba nesukurs alternatyvių regioninių rinkodaros ir pardavimo sistemų, ženkliai skirsis produktų kainos ir kokybė kaimo ir miesto vietovėse bei  stabdys vietos ūkio plėtrą. 

	10. 
	Vietos ūkio plėtra vis labiau taps susijusi ir priklausoma nuo Šakių miesto plėtros, todėl labai galimas miesto verslo interesų dominavimas ir savo plėtros problemų sprendimas kaimo vietovių sąskaita. Pavyzdžiui, į kaimo vietoves vis dažniau gali būti perkeliama didele gamtos tarša pasižyminti gamyba, logistikos ir transporto paslaugų įmonių veikla, kur sunkiasvorės transporto priemonės gali gadinti gyvenviečių kelius ir trikdyti vietos gyventojų poilsį ir pan. Ilgalaikės perspektyvos požiūriu toks vietos verslo plėtros modelis gali užkirsti kelią perspektyvioms plėtros kryptims (rekreacinių paslaugų, turizmo ir panašiai plėtrai) bei, apskritai, pažeisti darnaus ir subalansuoto kaimo vystymosi galimybę.

	11. 
	Stiprūs teritorijos plėtros impulsai, kosmopolitizmas ir monokultūros invazija, kuriuos lemia išorės aplinka, bendravimo ir bendradarbiavimo stoka, susvetimėjimas, gali dezorganizuoti VVG teritorijos bendruomenę iki tokio laipsnio, kai ji taps nepajėgi iškelti viešai diskusijai ir spręsti ilgalaikės plėtros problemas, tuomet viešąjį gyvenimą pakeis administravimas bei nuolatinė įvairių interesų grupių bei politinių partijų konkurencinė kova.

	12. 
	Paramos kaimo plėtrai teikimo tvarka kelia griežtus administravimo ir partnerystės reikalavimus bei numato kaimo gyventojų verslumo stiprėjimą ir iniciatyvos „iš apačios į viršų“ augimą. Jei minėti reikalavimai nebus įvykdyti, o prielaidos nepasitvirtins, tokiu atveju bendruomenės neturės galimybių pasinaudoti ES struktūrinių fondų teikiamomis galimybėmis bei į kaime problemų sprendimą nepavyks įtraukti platesnių kaimo gyventojų sluoksnių, kas turės neigiamos įtakos gyvenimo kokybei bei visam kaimo plėtros procesui. 


3.  ŠAKIŲ KRAŠTO VVG TERITORIJOS PLĖTRA BEI SUDERINAMUMAS SU SAVIVALDYBĖS, REGIONINIAIS IR NACIONALINIAIS PRIORITETAIS

3.1.  Šakių krašto teritorijos plėtros vizija bei detalus vietos plėtros strategijos prioritetų,   priemonių bei veiklos sričių aprašas

Atlikus socialinę-ekonominę būklės, bendruomeninių ir kitų nevyriausybinių organizacijų esaties ir siekiamybių bei gyventojų poreikių analizę parengta ir suformuluota Šakių krašto VVG teritorijos plėtros vizija:

Šakių kraštas - tai veiklai ir gyvenimui patraukli vietovė. Joje gyvena darbštūs žmonės, menantys gimtojo krašto istoriją ir tradicijas, puoselėjantys gamtos ir kultūros paveldą, dorai auginantys savo vaikus ir dirbantys šeimos, bendruomenės, gyvenamosios vietovės ir šalies ateities gerovei. 
Siekiant nustatyti prioritetus, parengti priemones bei numatyti pagrindines veiklos sritis, atlikti scenariniai stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių gretinimai:

· Stiprybių ir galimybių gretinimas, sudaro prielaidas perspektyvų formavimui (I scenarijus);

· Stiprybių ir grėsmių gretinimas, sudaro prielaidas partnerystės ir bendradarbiavimo organizavimui (III scenarijus).

· Silpnybių ir galimybių gretinimas, sudaro prielaidas gyvenimo sąlygų gerinimui (II scenarijus).

· Silpnybių ir grėsmių gretinimas, sudaro prielaidas esaties išsaugojimui (IV scenarijus).

Principinė scenarijų schema pateikiama 59 paveiksle.
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Naudojantis parengtais scenarijais bei atliktais situacijos analizės tyrimais ir surinkta medžiaga, išskirti bei suformuluoti prioritetai ir tikslai, parengtos priemonės, numatytos pagrindinės veiklos sritys, kuriomis bus įgyvendinama Šakių krašto VVG integruota vietos plėtros strategija.

I scenarijui priskirtina priemonė – Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas.

II scenarijui priskirtina priemonė – Kaimų atnaujinimas ir plėtra.

III scenarijui priskirtina priemonė – Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas.

IV scenarijus priskirtina priemonė – Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas.

1 PRIORITETAS. Kaimo gyvenviečių infrastruktūros gerinimas ir paslaugų infrastruktūros plėtra.

Tikslas: Kaimo viešosios infrastruktūros plėtra ir materialinės bazės stiprinimas. 

Numatomas poveikis: Pagerės teikiamų komunalinių paslaugų kokybė, sudarytos sąlygos sveikai ir kultūringai gyvensenai bei socialinėms, kultūrinėms ir buitinėms paslaugoms plėtoti.

            1.1. PRIEMONĖ. Kaimų atnaujinimas ir plėtra 

Tikslas: Gerinti kaimo gyventojų socialines, buities, poilsio ir kultūrinio gyvenimo sąlygas, išsaugant gamtos ir kultūros paveldą.

1.1.1. Veiklos sritis: Viešosios infrastruktūros plėtra ir inžinerinių komunikacijų gerinimas 

Projektų idėjos: Vandens tiekimo sistemų tvarkymas ir naujų įrengimas bei geriamo vandens kokybės gerinimas. Fekalinių nuotekų trasų ir drenažo sistemų bei valymo įrenginių atnaujinimas ar įrengimas.

Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Kaimo gyvenviečių viešosios infrastruktūros sukūrimas ir gerinimas.
· Inžinerinių komunikacijų remontas ir atnaujinimas bei geriamo vandens kokybės gerinimas.
· Statybinių medžiagų įsigijimas ir darbų išlaidos (įskaitant atvejus, kai statybos vykdomos ūkio būdu).
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas rėpia kelias gyvenamąsias vietoves.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti liekamąją vertę.

· Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 90 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės).


1.1.2. Veiklos sritis: Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir patalpų renovacija bei remontas


Projektų idėjos: Kaimo bendruomenių, bendruomeninių paslaugų centrų steigimas bei bendruomeninės paskirties patalpų įrengimas, renovacija ir remontas. Visuomeninės paskirties laisvalaikio ir poilsio centrų patalpų renovacija ir remontas bei amatų centrų steigimas ir pritaikymas socialinių ir kultūrinių paslaugų gerinimui.  

Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Išlaidos, skirtos kaimo estetinei gerovei kelti (pvz., fasadams dažyti, stogams perdengti, langams keisti ir pan.).

· Pastatų ir patalpų atnaujinimas bei pritaikymas visuomenės poreikiams.
· Statybinių medžiagų įsigijimas ir darbų išlaidos (įskaitant atvejus, kai statybos vykdomos ūkio būdu).
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti liekamąją vertę.

· Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai..

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 90 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės).

1.1.3. Veiklos sritis: Kraštovaizdžio ir kultūros paveldo saugojimas bei rekreacijos zonų įrengimas ir sutvarkymas

Projektų idėjos: Architektūrinę, istorinę ar muziejinę vertę turinčių pastatų ir statinių renovacija ir remontas. Vandens telkinių valymas ir prieigų prie jų tvarkymas, visuomeninės paskirties sporto aikštynų ir vaikų žaidimo aikštelių bei poilsio ir pramogų parkų įrengimas.

Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Rekreacijos ir aktyvaus poilsio zonų viešosios infrastruktūros sukūrimas ir gerinimas.
· Kultūros ir etnokultūros paveldo pastatų ir statinių remontas ir atnaujinimas. 
· Statybinių medžiagų įsigijimas ir darbų išlaidos (įskaitant atvejus, kai statybos vykdomos ūkio būdu).
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti naujai sukurtą ar liekamąją vertę.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas. 

· Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai.

· Projektas apima kultūros paveldo objektų, įtrauktų į nekilnojamų jų kultūros vertybių sąrašą, atnaujinimą (išsaugojimą, restauraciją, renovaciją ir pa(si)keitimą).

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 90 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės).

1.2. PRIEMONĖ. Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas  

Tikslas: Skatinti bendruomeninių socialinių ir kultūrinių paslaugų plėtrą bei tradicinių amatų puoselėjimą, stiprinant bendruomeninį verslumą kaime. 

Projekto idėjos: Etnokultūrinės veiklos organizavimas bei reikiamos įrangos įsigijimas puoselėjant tradicinius amatus. Bendruomeninių paslaugų organizavimas bei reikiamos įrangos įsigijimas teikiant paslaugas kaimo gyventojams.
Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Socialinių ir buitinių paslaugų viešosios infrastruktūros bei materialinės bazės sukūrimas ir gerinimas (įskaitant technologinių linijų sukūrimą, įrengimų, prietaisų ir priemonių įsigijimą, patalpų įrengimą ir pritaikymą paslaugoms). 
· Tradicinių amatų centrų įkūrimas (įskaitant tradicinių amatų technologinės linijos sukūrimą, įrengimų, prietaisų ir priemonių įsigijimą, tradicinių amatų prekyvietės ir tradicinių amatų mokymo patalpų įrengimą).
· Statybinių medžiagų įsigijimas ir darbų išlaidos (įskaitant atvejus, kai statybos vykdomos ūkio būdu).
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti naujai sukurtą ar liekamąją vertę.

· Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

· Įgyvendinus projektą bus sudarytos sąlygos pritraukti socialinę atskirtį patiriančius žmones bei atskiras socialines grupes.

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 80 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės). Mažiausia finansuojama vieno projekto sąmata ne žemesnė nei 35 tūkstančiai litų.

2 PRIORITETAS. Bendruomeninės gyvensenos organizavimas ir bendradarbiavimo pagrindų formavimas 

Tikslas: Socialinės kultūrinės veiklos projektavimas bei kaimo gyventojų užimtumo ir užsiėmimo organizavimas.

Numatomas poveikis: Sudarytos prielaidos ir numatytos galimybės partnerystei ir bendradarbiavimui plėtoti bei bendruomeniškumo ir gerosios kaimynystės pagrindams stiprinti.

2.1. PRIEMONĖ. Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas 

Tikslas: Bendruomeninės veiklos plėtojimas, vaikų ir jaunimo užimtumo ir užsiėmimo organizavimas bei gerosios patirties sklaida. 

Projekto idėjos: Jaunimo pilietiškumo, patriotizmo, savo krašto kultūros, istorijos pažinimo, tradicijų išsaugojimo skatinimas, organizuojant išvykas, stovyklas ir sąskrydžius. Tarptautinių ryšių meno srityje vystymas, pritraukiant į regioną tarptautinio lygio menininkus, organizuojant simpoziumus ir plenerus. 

Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Įrangos ir reikiamų priemonių projekto vykdymui įsigijimas bei patalpų ir įrangos nuoma.
· Transporto, apgyvendinimo bei dalyvių maitinimo išlaidos susijusios su projekto įgyvendinimu.
· Interneto svetainės sukūrimo ir jos palaikymo projekto vykdymo laikotarpiu išlaidos.
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti naujai sukurtą ar liekamąją vertę.

·  Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

· Pareiškėjas yra kaimo bendruomenė ar kita nevyriausybinė organizacija.

· Įgyvendinus projektą bus sudarytos sąlygos pritraukti socialinę atskirtį patiriančius žmones bei atskiras socialines grupes.

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 80 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės). Mažiausia finansuojama vieno projekto sąmata ne žemesnė nei 35 tūkstančiai litų.

2.2. PRIEMONĖ. Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas 

Tikslas: Bendruomenių ir kaimo gyventojų aktyvinimas bei socialinę atskirtį patiriančių žmonių įtraukimas į bendruomeninį gyvenimą.

Projekto idėjos: Bendruomeninių švenčių, sportinių, kultūrinių ir etnokultūrinių renginių organizavimas, skatinant bendradarbiavimą ir aktyvinant kaimo gyventojus. Moterų, vienišų ir socialinę atskirtį patiriančių žmonių įtraukimas į aktyvią bendruomeninę veiklą per meną, etnokultūrą ir sveikos gyvensenos populiarinimą.

Galimi paramos gavėjai: Savivaldybė ir savivaldybės institucijos, VVG, kaimo bendruomenės, nevyriausybinės organizacijos, kiti kaimo vietovėje  įsteigti  ir (arba) joje veikiantys juridiniai asmenys.

Tinkamos finansuoti išlaidos:

· Įrangos, instrumentų ir reikiamų priemonių projekto vykdymui įsigijimas bei patalpų ir įrangos nuoma.
· Transporto, apgyvendinimo bei dalyvių maitinimo išlaidos susijusios su projekto įgyvendinimu.
· Interneto svetainės sukūrimo ir jos palaikymo projekto vykdymo laikotarpiu išlaidos.
· Bendrosios išlaidos.
· Projekto viešinimo išlaidos.
Tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

· Pareiškėjas atitinka bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose.
· Prašoma paramos veiklai, kuri atitinka VVG vietos plėtros strategiją, patvirtintą Žemės ūkio ministerijos.

· Projektas atitinka šioje priemonėje numatytus tikslus.
· Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje.
· Pareiškėjas registruotas Šakių rajone ir veiklos vykdymo vieta yra Šakių krašto VVG veiklos teritorijoje. 
· Projektas viešo pobūdžio ir jo įgyvendinimu nesiekiama pelno. 
Prioritetiniai vietos projektų įgyvendinimo kriterijai:

· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti liekamąją vertę. 

· Įgyvendintų projektų rezultatai sudaro galimybę arba skirti tolimesnei veiklos plėtrai.

· Pareiškėjas yra kaimo bendruomenė ar kita nevyriausybinė organizacija.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

· Į projekto įgyvendinimą įtraukiami socialinę atskirtį patiriančios socialines grupes bei atskiri žmonės.

Paramos intensyvumas: Finansuojama iki 80 %) visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.

   Paramos suma vienam vietos projektui: Didžiausia paramos suma vienam projektui – iki 200 tūkst. EUR. Bendrasis finansavimas: piniginiu įnašu ir (arba) įnašu natūra, pvz., savanorišku darbu. Neapmokamo savanoriško darbo vertė turi būti apskaičiuota atsižvelgiant į išdirbtą laiką ir valandinę arba dienos užmokesčio vertę (nustatytą Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės). Mažiausia finansuojama vieno projekto sąmata ne žemesnė nei 35 tūkstančiai litų.

3.2.  Horizontalaus lygmens bendrosios sritys bei planuojami veiksmai siekiant įtraukti socialiai pažeistus ir atskirtus kaimo gyventojus į kaimo plėtros procesus

Šakių krašto VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimas, siekiant suderinamumo tarp suformuluotų prioritetų, priemonių ir veiklos sričių, horizontaliame lygmenyje, grindžiamas nacionalinės bendrosios strategijos „Lietuvos 2007–2013 metų Europos sąjungos struktūrinės paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui įgyvendinti“ bendrosiomis darnios ir regioninės plėtros, informacinės visuomenės ir lygių galimybių sritimis. Šios sritys apima abu strategijos prioritetus ir atsispindi konkrečiose priemonėse.
Skirtingai nei aukščiau suformuluotų prioritetų ir juos detalizuojančių priemonių atveju, horizontaliosioms sritims nėra nustatomi detalūs ar kiekybiškai apibrėžti tikslai. Tai nulemia horizontalus šių sričių pobūdis, nes skirtingose veiklos srityse šių nuostatų diegimas duos skirtingai matuojamus ir apibrėžiamus rezultatus bei skirtingą poveikį. Tačiau horizontalių sričių įgyvendinimas bus svarbus ir stebimas visu Šalių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimo laikotarpiu. Šakių krašto VVG išskirti vietos plėtros strategijos prioritetai atspindi visas kaimo plėtros kryptis, kurios siejasi ir dera tarpusavyje.

Darni plėtra. Strategijoje darnus vystymasis akcentuojamas kaip ekonomikos, socialinės plėtros ir aplinkos apsaugos tikslų derinimas. Darnus vystymasis lemia ekonomikos įvairinimą, teisingumą ir socialinę sanglaudą, aplinkos apsaugą ir racionalų vietos išteklių naudojimą. Siekiant ilgalaikės plėtros rajone, ši horizontali sritis tampa labai aktualia. Įvertinant rajono centre esančio Šakių miesto plėtros galimybes ir potencialą, svarbu apsaugoti rajoną nuo galimos neigiamos šios plėtros įtakos tiek ekonomine, tiek socialine, tiek aplinkos apsaugos prasme. Kita vertus, rajono plėtrą įtakos miesto kaimynystė ir svarbu bus pasinaudoti jos teikiamomis naujomis galimybėmis.
Šakių krašto VVG taip pat atsižvelgė į Lietuvos darnaus vystymosi prioritetus, suformuluotus nacionalinėje darnaus vystymosi strategijoje. Pagal šioje strategijoje numatytus ekologinio efektyvumo rodiklius siekiant riboti gamtos išteklių naudojimą, rajonui, kaip žemės ūkio kraštui, vis aktualesni tampa aplinkos apsaugos klausimai. Strategijoje esančiai priemonei „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ keliamas tikslas – gerinti kaimo gyventojų socialines, buities, poilsio ir kultūrinio gyvenimo sąlygas, išsaugant gamtos ir kultūros paveldą, apima darnios plėtros principų taikymą, investuojant į rajono ekonominės ir fizinės infrastruktūros sutvarkymą. Tai padės ne tik išsaugoti vertingus vietos gamtos, kultūros ir kitus išteklius, bet ir pagal galimybes juos pritaikyti visuomenės poreikiams. 

Rajono kaimų atnaujinimo, bendruomeniškumo ir bendruomenių verslumo ugdymo priemonės, numatytos strategijoje, atitinka Nacionalinės darnaus vystymo strategijos tikslus.
Regioninė plėtra. Regioninės plėtros aspektas integruotas į bendrą rajono plėtros viziją ir strategijos prioritetus bei tikslus. Dėl nevienodo atskirų seniūnijų išsivystymo lygio, Šakių krašto VVG, įgyvendindama 2007 – 2013 m. vietos plėtros strategiją turės skirti pakankamą dėmesį toliau nuo rajono centro nutolusių seniūnijų ir gyvenviečių plėtrai. 
Strategijoje numatytos priemonės rajono gyvenviečių patrauklumui didinti, gyvenimo ir veiklos sąlygų gerinimui. Tai prielaida, leidžianti tikėtis, jog gyvenimo kokybės gerėjimas bus jaučiamas visoje teritorijoje, mažės skirtumai tarp rajono centre ir pakraščiuose esančių kaimo vietovių. Strategijoje akcentuojamas ne tiek ekonomikos skatinimas, kiek priemonės, užtikrinančios kaimo vietovių gyvybingumą, sprendžiant įvairias kitas plėtros problemas. Tiek rengiant, tiek įgyvendinant Strategiją siekiama į rajono plėtros problemų sprendimą įtraukti kuo daugiau kaimo bendruomenių, organizacijų ir kitų suinteresuotų kaimo plėtros veikėjų.

Tikėtina, kad rajono mastu VVG koordinuojamas svarbiausių partnerių įtraukimas į strategijos planavimo ir įgyvendinimo procesą padės užtikrinti, kad ES paramos lėšomis finansuojami vietos projektai geriausiai atitiks gyventojų poreikius ir rajono plėtros galimybes.

Informacinė visuomenė. Informacinės visuomenės plėtra yra svarbi kaimo plėtros sudedamoji dalis. Dar prieš keletą metų internetas kaimo vietovėse buvo retenybė. Pastaruoju metu kaimo bendruomenės jau sunkiai įsivaizduoja savo veiklą be internete galimos rasti informacijos, be informacinių technologijų naudojimo įvairiose veiklos ir gyvenimo srityse. Šakių rajone internetinio ryšio tinklas taip pat sparčiai plečiasi.
Vietos veiklos grupė rengdama strategiją, aktualiai šio proceso informacijai skelbti, naudojo Šakių savivaldybės interneto svetainę (www.sakiai.lt). Taip buvo pagreitinamas svarbios informacijos perdavimas suinteresuotoms organizacijoms bei visiems vietos gyventojams. Šioje svetainėje informaciją apie savo veiklą talpina ir rajono bendruomenių asociacija. Tai galime įvardinti realiu partnerystės tinklo pavyzdžiu.

Įgyvendinant VVG parengtos strategijos pirmą prioritetą, numatyta priemonė „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“, kur nemaža lėšų dalis skiriama viešųjų pastatų atnaujinimui ir pritaikymui visuomenės poreikiams. Viešųjų pastatų pritaikymas visuomenės poreikiams apima veiklas, kurios leis šių patalpų lankytojams užtikrinti galimybę naudotis interneto ryšiu ir kitomis informacinėmis paslaugomis. Strategijos pirmajame prioritete numatytos priemonės „Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas“ bei antrajame prioritete numatytos priemonės „Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas“ įgyvendinimui pasitarnausiantys projektai taip pat sunkiai įsivaizduojami be veiklų, skatinančių ir plėtojančių informacinių technologijų naudojimą. 

Lygios galimybės. Visoje Lietuvoje vis dar aktualus vyrų ir moterų lygių galimybių klausimas. ES lygių galimybių politikos gairės apima lyčių skirtumų įveikimą, šeimos gyvenimo ir darbo suderinimą, (re)integracijos į darbo rinką palengvinimą, paramą įvairių socialinės atskirties grupių integracijai į darbo rinką. Lygių galimybių srityje ypatingas dėmesys skiriamas darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimui, ypač plečiant vaikų ir senyvo amžiaus asmenų priežiūros galimybes, taip pat skatinant dalijimąsi šeimos ir profesinėmis atsakomybėmis, teikiant paramą darbo rinką palikusių vyrų ir moterų reintegracijai, vystant lankstesnes ir efektyvesnes darbo organizavimo formas bei paramos priemones. Šiuo metu darbo ir šeimos suderinamumo politika yra matoma kaip vienintelis kelias, siekiant mažinti aukščiau aprašytas lyčių nelygybės apraiškas.
Parengtoje Šakių krašto VVG strategijoje numatyta užtikrinti lygias galimybes visiems vietos gyventojams, visų pirma socialiai atskirtoms grupėms (antro prioriteto 2 priemonė „Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas“) pasinaudoti plėtros teikiamomis galimybėmis, siekiant išlikti arba tapti aktyviais socialinio ir ekonominio gyvenimo dalyviais. To pasiekti padės ne tik lygių galimybių principo paisymas įgyvendinant strategiją, bet ir aktyvios visų socialinių grupių pastangos keisti esamą situaciją. 

Siekiant įtraukti socialiai pažeistus ir atskirtus kaimo gyventojus į kaimo plėtros procesus, be tam jau minėtos  priemonės, „Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas“, priemonėse, „Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas“ ir „Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas“, socialinę atskirtį patiriančių socialinių grupių bei atskirų žmonių įtraukiamas į projekto įgyvendinimą arba projekto įgyvendinimo rezultatu sudaroma galimybė jiems dalyvauti, numatytas vietos projektų įgyvendinimo prioritetiniu kriterijumi. 

3.3.  Vietos plėtros strategijos naujoviškumas ir 
 integruotumas bei atitikimas LEADER metodo reikalavimams

Lietuvos 2007 – 2013 m. kaimo plėtros programos IV krypties „LEADER metodo įgyvendinimas“ nuostatose pabrėžiama, kad rengiant ir įgyvendinant integruotas vietos plėtros strategijas, būtina vadovautis LEADER metodo principais. Rengiant Šakių krašto VVG 2007 – 2013 m. integruotą vietos plėtros strategiją bei numatant jos įgyvendinimą, naudoti LEADER II programoje numatyti pagrindiniai LEADER metodo vientisumo požiūrio, „iš apačios į viršų“, VVG veiklos horizontaliosios partnerystės, integruotumo (daugiasektoriškumo), novatyvumo, tinklų kūrimo ir tarptautinio bendradarbiavimo bei  vietos finansavimo ir valdymo principai.

Teritorinio vientisumo principas. Vientisumo požiūrio principas, rengiant Šakių krašto VVG teritorijos integruotą vietos plėtros strategiją, grindžiamas administraciniu, ekonominiu ir socialiniu VVG teritorijos aprašu bei atstovavimu VVG valdybos veikloje. Be to, jau pats Šakių krašto VVG steigimas, įgyvendino horizontaliosios partnerystės principą, į Šakių krašto VVG veiklos zoną įtraukdamas visą Šakių rajono kaimiškąją teritoriją. Vientisumo požiūrio principas išlaikytas atliekant visos kaimiškosios teritorijos socialinę-ekonominę būklės ir gyventojų poreikių analizę, bei formuluojant prioritetus ir priemones sudarančias galimybę visoms kaimo vietovėms dalyvauti įgyvendinant vietos plėtros projektus.

„Iš apačios į viršų“ principas. Tai vienas iš pagrindinių principų, kuriuo buvo vadovaujamasi rengiant Šakių krašto VVG teritorijos integruotą vietos plėtros strategiją. Šis principas, tai strategijos rengimo šerdis, į kurį buvo orientuojamasi visame strategijos rengimo procese. Tai pasireiškė per VVG iškeltus tikslus apjungti Šakių rajono kaimiškųjų vietovių pajėgas, bendrai planuojant vietos plėtrą ir krašto perspektyvas, kurioms prielaidas ir problematiką davė gyventojų poreikių analizė, susitikimai su kaimo bendruomenėmis, jaunimo ir moterų organizacijomis bei bendruomenių atliktos užduotys. Ši medžiaga, buvo pagrindas išskiriant prioritetus, parengiant priemones bei numatant veiklos sritis.  

VVG veiklos horizontaliosios partnerystės principas. Horizontaliosios partnerystės principas naudotas derinant ir tikslinant integruotą vietos plėtros strategiją su vietos valdžia, verslininkais bei ekspertų, atstovaujančių įvairias socialines grupes ir veiklos sritis, grupe. Be to, šis principas grindžiamos bendrosiomis darnios ir regioninės plėtros, informacinės visuomenės ir lygių galimybių sritimis įgyvendinant Šakių krašto VVG integruotą vietos plėtros strategiją.

Integruotumo (daugiasektoriškumo) principas. Atsižvelgdama į programos principą ir strategijų rengimo reikalavimą – integruotas požiūris – VVG atliko teritorijos situacijos ir poreikių analizę, apimdama visus ekonominius ir socialinius aspektus, apjungdama atskirus sektorius ir ūkio šakas. Situacijos analizė užbaigta integruota SSGG analize, kuri suformavo bendrą visos teritorijos vaizdą bei padėjo ieškoti naujų ir įdomių vietos plėtros problemų sprendimo variantų. Šiame etape labai vertingas partneris buvo vietos valdžia, pateikdama realias savo galimybes. Kaimo bendruomenių sektorius suteikė analizei realumo, betarpiškumo, o taip pat realiai vertino ir numatomas plėtros priemones, iškeltus tikslus. Kaimo bendruomenėms buvo sudėtinga apimti visą teritoriją, nes jos labiau įpratusios spręsti vietines problemas. Verslo atstovai padėjo nepamiršti planuojamų priemonių efektyvumo ir realios investicijų naudos vietos gyventojams. Šis integruotas požiūris suteikė strategijai logiško vientisumo, šeimininkiško požiūrio į turimus plėtros išteklius, o tuo pačiu prisidėjo ieškant tinkamiausių sprendimų, kuriant geresnę Šakių krašto ateitį. 

Novatyvumo (naujumo) principas. Naujumo principas strategijos rengime grindžiamas dviem aspektais. Pirma – tai, kad Šakių krašto VVG, integruotą vietos plėtros strategiją rengia pirmą kartą ir tokios patirties dar neturėjo. Pradžioje, Vietos veiklos grupės atsiradimas rajone, buvo suprantamas kaip būtina sąlyga paramai gauti ir tai nebuvo susieta su naujove. Tačiau strategijos rengimo eigoje susiformavo naujas požiūris ir suvokta, kad tai reali galimybė, apjungiant įvairių sektorių ir vietos partnerių pajėgas, patiems spręsti šiandien susidariusias problemas. Kitą naujoviškumo aspektą pabrėžia tai, kad kaimo bendruomenėms teko ne tik vertinti turimus vietos išteklius nusprendžiant ką būtina išsaugoti ar pagerinti gyvenamojoje vietovėje, bet ir numatyti, kas turi rastis ateityje, suvokiant, kad tai, tos gyvenamosios vietovės gyventojų, šeimininko reikalas. Tai rodo, kad nors ir nedidelė gyventojų dalis, jau pasiryžusi imtis atsakomybės už savo gyvenimo ir gyvenamosios vietovės kokybę.

Vis gi, naujoviškumo principo taikymą ir jo išraišką strategijoje, šiek tiek apribojo nacionalinės LEADER metodo įgyvendinimo gairės bei privalomos nuostatos (nuostata, kad ne mažiau kaip 73 proc. numatytos paramos vietos projektų įgyvendinimui turi būti skirta priemonei „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“; pelno ir ne pelno projektų apibrėžimas ir kt.). Tačiau šiam etapui, toks apribojimas suvaidino teigiamą vaidmenį, nes kol kas kaimo bendruomenės nėra tiek stiprios, kad galėtų įvaldyti paramos lėšas tik veiklos organizavimui.

Tinklų kūrimo ir tarptautinio bendradarbiavimo principas. Šis principas naudotas veikiant VVG tinkle, bendradarbiaujant su Žemės ūkio universiteto konsultantais, Marijampolės ir kaimyninių apskričių VVG, žiniasklaida bei informuojant gyventojus viešosios informacijos skaidos priemonėmis. Tolimesnis šio principo naudojimas numatytas Šakių krašto VVG bendradarbiavimo sutarčių ketinimuose, tiek įgyvendinant vietos plėtros strategiją, tiek numatant tolimesnius kaimo plėtros veiksmus. 

Vietos finansavimo ir valdymo principas. Atlikti socialinės-ekonominės būklės, gyventojų apklausos ir bendruomenių poreikių tyrimai parodė, jog bendruomeninės, jaunimo ir kitos nevyriausybinės organizacijos dažnai jaučiasi „išlaikytinėmis“. Rengdamos ir įgyvendinamos projektus, jos didžiąja dalimi (dėl kofinansavimo dalies) priklauso nuo vietos valdžios, verslininkų ar kitų organizacijų geros valios, kuri dažnai būna ir tam tikros naudos siekimo pobūdžio. Todėl strategijoje, vietos finansavimo ir valdymo principą, pažymi bendruomenės veiklos ekonominės plėtros aspektas, kuris grindžiamas priemone „Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas“. Be to, vietos projektų įgyvendinimo dalyviai, kaip kofinansavimo šaltinį numato ir kooperuotus įnašus bei asmeninį darbą. Tai rodo rimtus, bendruomeninių ir kitų organizacijų ketinimus, tapti rimtais partneriais sprendžiant kaimo plėtros perspektyvas.

3.4.  Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos 2007-2013 m. 
prioritetų suderinamumas su savivaldybės, regioniniais ir nacionaliniais prioritetais 

Įgyvendinant Šakių krašto VVG teritorijos integruotą vietos plėtros strategiją 2007-2013 metams, bus siekiama įvaldyti LEADER metodiką bei numatyti LEADER metodo įgyvendinimo galimybes Šakių rajono savivaldybės kaimiškose vietovėse ateityje, derinant vietos sumanymus su savivaldybės, regioninėmis ir nacionalinėmis strateginėmis kaimo plėtros kryptimis.

Strategija parengta vadovaujantis teritorijos vientisumo principu, atsižvelgiant į šių nacionalinių, Marijampolės regiono ir Šakių rajono savivaldybės plėtrą reglamentuojančių strateginio planavimo dokumentų nuostatas:

1. Valstybės ilgalaikės raidos strategija, patvirtinta LR Seimo 2002 m. lapkričio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187;

2. Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 m. strategija, patvirtintą LR Vyriausybės 2002 m.  birželio 12 d. nutarimu  Nr. 853; 

3. Nacionalinė darnaus vystymosi strategija (2003 m.);
4. Regioninės politikos iki 2013 m. strategija (patvirtinta 2005 m.);
5. Lietuvos ES struktūrinių fondų panaudojimo 2007-2013 m. strategija ir ją įgyvendinančios Sanglaudos skatinimo, Ekonomikos augimo, Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programos; 

6. Lietuvos 2007–2013 metų kaimo plėtros strategija bei Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programa;
7. Marijampolės regiono plėtros 2006 – 2013 metų planas;

8. Šakių rajono savivaldybės tarybos patvirtintą savivaldybės strateginis plėtros planas 2004-2010 metams.
Strategijoje nustatyti prioritetai atitinka iš esmės pagrindinius nacionalinio, regioninio ir vietos savivaldybės lygmens strateginio planavimo dokumentuose nurodytus prioritetus bei tikslus, o VVG siūlomos priemonės papildo arba atitinka nacionalinės, regioninės ir vietos valdžios įgyvendinamas priemones.

Lyginant Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 metams prioritetus ir priemones su nacionaliniais prioritetais, reikia pažymėti, kad Strategija prisideda prie daugelio Valstybės ilgalaikės raidos, Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 m., Nacionalinės darnaus vystymosi, Regioninės politikos iki 2013 m. strategijų prioritetų bei jų tikslų įgyvendinimo. 

Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 metams prioritetai dera su šiais valstybės ilgalaikės raidos strategijos prioritetais: 
1.  Žinių visuomenė (apima švietimo, gyventojų kompetencijos, savivaldos, kultūros ir kitas kryptis).

2.  Konkurencinga ekonomika (apima pramonės ir verslo, žinių ekonomikos ir elektroninio verslo, kaimo ir žemės ūkio plėtros, regionų plėtros ir turizmo kryptis). 

3.  Saugi visuomenė (apima aplinkos apsaugos, viešojo saugumo, socialinės apsaugos, sveikatos apsaugos, užsienio politikos ir teisėkūros kryptis).

Lyginant Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 metams prioritetus ir priemones su nacionaliniais kaimo plėtros prioritetais, reikia pažymėti, kad Strategija ženklai prisidėtų prie Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programos 3 krypties „Gyvenimo kokybė kaime ir kaimo ekonomikos įvairinimas“ priemonių įgyvendinimo. Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 metams prioritetų ir priemonių suderinamumas su Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programos 3 krypties „Gyvenimo kokybė ir kaimo ekonomikos įvairinimas“ priemonėmis pateiktas  (60 pav.). 
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60 pav. Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos 2007 – 2013m. ir Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programos 3 krypties suderinamumas 
Strategija taip pat papildo ir Lietuvos ES struktūrinių fondų panaudojimo 2007-2013 metams strategijos 3 pagrindinius prioritetus: „Gyvenimo kokybė ir sanglauda“, „Konkurencinga ekonomika“, „Produktyvūs žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“, kurių bus siekiama per 3 veiksmų programas (Sanglaudos skatinimo, Ekonomikos augimo, Žmogiškųjų išteklių plėtros).

Įgyvendinant Sanglaudos skatinimo veiksmų programą, yra siekiama geriau išnaudoti vietos potencialą, teikti kokybiškas ir prieinamas viešąsias paslaugas, išsaugoti ir gerinti aplinkos kokybę. Prie šios veiksmų programos tikslų realizavimo prisideda Strategijos 1-asis prioritetas „Kaimo gyvenviečių infrastruktūros gerinimas ir paslaugų infrastruktūros plėtra“, kurio įgyvendinimo bus siekiama per kaimo turizmo veiklos skatinimo, perėjimas prie ne žemės ūkio veiklos priemones.
Įgyvendinant Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programą yra siekiama pritraukti ir išlaikyti žmones darbo rinkoje, skatinti aktyvesnį mokymąsi visą gyvenimą, plėtoti aukščiausios kvalifikacijos darbo jėgą. Šios veiksmų programos tikslus taip pat atitinka Šakių krašto VVG strategijos 2-asis prioritetas „Bendruomeninės gyvensenos organizavimas ir bendradarbiavimo pagrindų formavimas“, kurio įgyvendinimo bus siekiama per dvi priemones: veiklios, besimokančios ir solidarios bendruomenės ugdymas; kaimo tradicijų ir vertybių puoselėjimas ir sklaida; Kaimo bendruomenių verslumo skatinimas.

Įgyvendinant Ekonomikos augimo veiksmų programą, yra siekiama didinti aukštos pridėtinės vertės verslo lyginamąją dalį Lietuvos ūkyje, sudaryti palankią aplinką smulkiajam ir vidutiniam verslui bei inovacijoms ir efektyvinti ekonominę infrastruktūrą. Prie šios veiksmų programos tikslų realizavimo prisideda iš dalies abu Šakių krašto VVG strategijos prioritetai per bendruomeninės gyvensenos organizavimą ir bendradarbiavimo pagrindų formavimą  (Strategijos 2-asis prioritetas), kaimo gyvenviečių infrastruktūros gerinimą ir  paslaugų infrastruktūros plėtrą (Strategijos 1-asis prioritetas).

Abu strategijos prioritetai ir priemonės atitinka arba papildo keletą Šakių rajono savivaldybės plėtros plano 2007-2013 m. prioritetų: „Saugi, sveika, sutelkta, besimokanti, kultūros tradicijas puoselėjanti“ (1 prioritetas), “ Modernus kaimas ir konkurencingas ūkis“ (2 prioritetas), „Ekonomiškai, socialiai ir ekologiškai saugi aplinka“ (3 prioritetas), „Naudinga ir efektyvi infrastruktūra“ (4 prioritetas) ir dalį šių Šakių rajono savivaldybės plėtros prioritetų įgyvendinimo priemonių.

Šakių krašto VVG strategijos prioritetų ir priemonių suderinamumas su Šakių rajono savivaldybės plėtros plano 2007-2013 metams prioritetais ir jų įgyvendinimo priemonėmis parodytas 10 lentelėje. 

10 lentelė. Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 m. ir Šakių rajono savivaldybės plėtros plano 2004-2010 m. suderinamumas 

	Šakių krašto VVG  integruotos plėtros strategijos prioritetai ir priemonės
	Šakių sav. strateginio plėtros plano prioritetai ir priemonės

	1 PRIORITETAS. Kaimo gyvenviečių infrastruktūros gerinimas ir  paslaugų infrastruktūros plėtra

1.1. Priemonė. Kaimų atnaujinimas ir plėtra
1. 2. Priemonė. Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas  
	2 PRIORITETAS.  Modernus kaimas ir konkurencingas ūkis

1. Tikslas: Skatinti gyventojų verslumą
2. Tikslas: Plėtoti paramą verslui
4. Tikslas: Plėtoti kaimo turizmą ir alternatyvius verslus kaime
5. Tikslas: Didinti žemės ūkio konkurencingumą

4 PRIORITETAS. Naudinga ir efektyvi infrastruktūra
1. Tikslas: Plėtoti savivaldybės kelių ir transporto infrastruktūrą
4. Tikslas: Plėtoti ir gerinti sveikatos ir socialinių paslaugų infrastruktūrą

	2 PRIORITETAS. Bendruomeninės gyvensenos organizavimas ir bendradarbiavimo pagrindų formavimas 
2.1. Priemonė. Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas 

2.2. Priemonė.  Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas 
	1 PRIORITETAS.. Saugi, sveika, sutelkta, besimokanti, kultūros tradicijas puoselėjanti pilietinė visuomenė
1. Tikslas: Sudaryti rajone sąlygas mokymuisi visą gyvenimą
2. Tikslas: Pagerinti mokymo, ugdymo ir švietimo paslaugų kokybę

3. Tikslas: Formuoti pilietinę bendruomenę

5. Tikslas: Išsaugoti krašto kultūrinį identitetą
6. Tikslas: Sudaryti sąlygas plėtoti sveiką gyvenimo būdą ir sportą


3 PRIORITETAS. Ekonomiškai, socialiai ir ekologiškai saugi aplinka

1. Tikslas: Užtikrinti švarią ir sveiką aplinką
2. Tikslas: Užtikrinti teikiamų socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir įvairovę

3. Tikslas: Užtikrinti saugią aplinką


Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategija dera ir su Marijampolės regiono plėtros 2003 - 2013 m. planu. Strategijos 1-asis prioritetas atitinka Marijampolės regiono plėtros 1-ąjį prioritetą „Verslo, gamybos ir paslaugų plėtra“, 3-ąjį prioritetą „Infrastruktūros plėtra“  ir 4-ąjį prioritetą „Konkurencingo žemės ūkio ir kaimo plėtra“, o Strategijos 2-asis prioritetas labiausiai atitinka Marijampolės regiono plėtros 2-ąjį prioritetą „Žmogiškųjų išteklių plėtra“.

Šakių krašto VVG strategijos prioritetų ir priemonių suderinamumas su Marijampolės regiono 2006 – 2013 m. plėtros plano prioritetais ir tikslais parodytas 11 lentelėje. 
11 lentelė. Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos 2007-2013 m. ir Marijampolės regiono 2006 – 2013 metams m. plėtros plano suderinamumas 
	Šakių krašto VVG integruotos plėtros strategijos. prioritetai ir priemonės
	Marijampolės regiono 2006 – 2013 m. plėtros plano prioritetai ir tikslai

	1 PRIORITETAS.  Kaimo gyvenviečių infrastruktūros gerinimas ir  paslaugų infrastruktūros plėtra

1.1. Priemonė. Kaimų atnaujinimas ir plėtra
1.2. Priemonė. Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas  

	1 PRIORITETAS.. Verslo, gamybos ir paslaugų plėtra
2. Tikslas: Sukurti aplinką, palankią verslo, pramonės ir investicijų plėtrai.

3. Tikslas: Plėtoti turizmo infrastruktūrą ir paslaugas.

3 PRIORITETAS. Infrastruktūros plėtra
1. Tikslas: Gerinti regiono gyventojų medicininį aptarnavimą ir socialinių paslaugų prieinamumą.

2. Tikslas: Plėtoti transporto techninę infrastruktūrą bei paslaugas.

4. Tikslas: Plėtoti ir modernizuoti regiono viešąją infrastruktūrą.

5. Tikslas: Sutvarkyti vandens tiekimo ir nuotekų valymo infrastruktūrą.

4 PRIORITETAS.. Konkurencingo žemės ūkio ir kaimo plėtra

2. Tikslas: Plėtoti alternatyvius kaimo verslus.

3. Tikslas: Išsaugoti ir modernizuoti kaimiškųjų vietovių techninę, inžinerinę bei viešąją infrastruktūrą.

	2PRIORITETAS. Bendruomeninės gyvensenos organizavimas ir bendradarbiavimo pagrindų formavimas 
2.1. Priemonė. Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas 

2.2. Priemonė.  Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas 
	2 PRIORITETAS. Žmogiškųjų išteklių plėtra

1. Tikslas: Visiems regiono gyventojams sudaryti vienodas galimybes įgyti kokybišką išsilavinimą ir mokytis visą gyvenimą.

2. Tikslas: Siekti žmogiškųjų išteklių kvalifikacijos augimo ir atitikimo darbo rinkos poreikiams.

3. Tikslas: Plėtoti kultūros infrastruktūrą ir paslaugas.

4. Tikslas: Skatinti informacinės visuomenės kūrimą.


4.   ŠAKIŲ KRAŠTO VVG TERITORIJOS 
VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PLANAS

4.1. Vietos plėtros strategijos įgyvendinimo etapai ir viešinimas
Strategijos įgyvendinimas apima parengiamąjį, vietos projektų teikimo, vertinimo ir įgyvendinimo organizavimo etapus. Kiekvienas jų susideda iš jam būdingų darbų, kuriuos turi atlikti strategijos vykdytoja – Šakių krašto VVG. 

Parengiamajam etapui priskiriami tie darbai, kuriuos reikia atlikti iki pagrindinio etapo pradžios. Tam reikalinga sutvarkyti visus formalumus, susijusius su Strategijos įgyvendinimui reikalingų darbo vietų įrengimu, darbuotojų priėmimu ir visos įgyvendinimo dokumentacijos parengimu bei suderinimu su Nacionaline mokėjimo agentūra prie ŽŪM. Šakių krašto VVG integruotis vietos plėtros strategijos įgyvendinimo parengiamojo etapo darbai pateikti 12 lentelėje.

12 lentelė. Parengiamasis etapas

	Eil.Nr.
	Parengiamieji darbai
	2008
	2009

	
	
	IV
	I
	II
	III
	IV

	1.
	Paramos strategijai įgyvendinti sutarties pasirašymas su NMA
	
	X
	
	
	

	2.
	Strategijos įgyvendinimą administruojančių asmenų atranka ir įdarbinimas
	
	X
	
	
	

	3.
	Banko sąskaitos atidarymas
	
	X
	
	
	

	4.
	Kvietimo teikti vietos projektų paraiškas dokumentacijos rengimas ir suderinimas su NMA
	
	X
	X
	
	

	5.
	Viešųjų pirkimų organizavimas
	
	X
	X
	X
	

	6.
	Patalpų VVG suradimas ir darbo vietų įrengimas bei įrangos ir baldų įsigijimas 
	
	X
	X
	X
	X


Šakių krašto VVG, pagal su Nacionaline mokėjimo agentūra suderintą tvarką bei grafiką, įgyvendinant integruotą vietos plėtros strategiją, VVG organizuos paraiškų teikėju informavimą ir paraiškų surinkimą, paraiškų vertinimą, sutarčių dėl paramos teikimo sudarymą ir jų vykdymo priežiūrą, projektu mokėjimo prašymų tikrinimą ir išlaidu tinkamumo nustatymą, projektų patikras vietoje, rangos (paslaugų ar prekių tiekimo) sutarčių sudarymo ir vykdymo kontrolę bei ES horizontaliųjų lygmenų politikos laikymąsi. 

Strategijos įgyvendinimo administravimą vykdys VVG įdarbinti asmenys – VVG administracija, kuri vadovausis pateiktais Strategijos įgyvendinimo etapais ir „Vietos plėtros strategijų, įgyvendinamų pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programos krypties „LEADER metodo įgyvendinimas“ priemonę „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas“ administravimo taisyklėmis“, kurios reglamentuoja bendras lėšų vietos projektams įgyvendinti skyrimo nuostatas, vietos projektų paraiškų pildymo, teikimo ir registravimo tvarką, vietos projektų paraiškų vertinimo organizavimą, vietos projektų vykdymo sutarčių sudarymą ir jų vykdymą, atsiskaitymą už vietos projektų įgyvendinimą, vietos projektų patikrų vykdymą. Taip pat VVG administracija bus atsakinga už paramos sutartyje numatytų įsipareigojimų vykdymą. 
Šakių krašto VVG integruotis vietos plėtros strategijos įgyvendinimo etapo procedūros pateiktos 13 lentelėje. 

13 lentelė. Strategijos įgyvendinimo organizavimas

	Eil. Nr.
	Procedūros
	Vykdymas pagal metus ir ketvirčius

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Kvietimų teikti vietos projektų paraiškas skelbimas
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	
	

	2
	Paraiškų registravimas
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	
	

	3
	Vietos projektų vertinimas
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	
	

	4
	Vietos projektų vykdymo sutarčių sudarymas
	
	I
	I
	I
	I
	I
	

	5
	Vietos projektų patikrų organizavimas
	
	I-IV
	I- IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV

	6
	Ataskaitų rengimas ir teikimas NMA
	
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	7
	Strategijos įgyvendinimo viešinimas 
	I-IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV
	I-IV


Visos kvietimo teikti vietos projektų paraiškas metu pateiktos vietos projektų paraiškos bus vertinamos pagal specialiosiose taisyklėse pareiškėjams nustatytus reikalavimus, kurie vietos projektų paraiškų vertinimo metu nebus keičiami. Paskelbus kvietimą teikti paraiškas, VVG teiks konsultacijas potencialiems projektų teikėjams. 

Visu strategijos įgyvendinimo laikotarpiu bus vykdomas VVG veiklos viešinimas, kuris yra numatytas strategijos įgyvendinimo plane. Numatomos šios pagrindinės informavimo ir viešinimo priemonės yra šios:
· pranešimai spaudai, populiarinimas ir informavimas spaudoje bei pranešimai galimiems pareiškėjams ir paramos gavėjams, spaudos konferencijos;

· informaciniai ir mokomieji renginiai, parodos, konferencijos, seminarai ir supažindinimas su kaimo plėtros raida šalyje ir užsienyje.

· plakatai, lankstinukai, informaciniai biuleteniai ir elektroniniai leidiniai;

· informaciniai ir aiškinamieji stendai;

· pranešimai, kiti dokumentai pareiškėjams ir paramos gavėjams (programos priemonių įgyvendinimo taisyklės, kiti teisės aktai, projektų paraiškos formos, paramos sutartys, kvietimai teikti paraiškas ir kt.);

· Šakių krašto VVG tinklalapis.

Kvietimai teikti vietos projektų paraiškas bus skelbiami Šakių r. vietos spaudoje ir VVG interneto svetainėse.  

4.2. Vietos plėtros strategijos įgyvendinimo finansinis planas

Strategijos įgyvendinimo finansinis planas parengtas vadovaujantis vietos plėtros strategijų, įgyvendinamų pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 metų programos krypties „Leader  metodo įgyvendinimas“ priemonę „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas“ atrankos taisyklėmis bei Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 metų programos trečios krypties „Gyvenimo kokybė kaimo vietovėse ir kaimo ekonomikos įvairinimas“ nuostatomis. 

Bendra paramos suma įgyvendinant Šakių krašto VVG teritorijos integruotą vietos plėtros strategiją sudaro 9,61 mln. litų. Vietos plėtros strategijos įgyvendinimui skirta 7,69 mln. litų. Integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimo administravimo lėšos sudaro 1,92 mln. litų. 

Paramos suma priemonei „ Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ sudaro 83 %, lėšų skirtų vietos projektų įgyvendinimui. Paramos intensyvumas šiai priemonei, iki 90 % visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų. Paramos intensyvumas kitoms priemonėms iki 80 % visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų. Vietos projektų įgyvendinimui (kofinansavimui) projektų vykdytojų lėšos sudarys 1.035 mln. litų. Bendra lėšų suma integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimui sudaro 10.645 mln. litų. Administravimo išlaidų struktūrą, integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimui,  sudaro:

1. Biuro darbo administravimo išlaidos:

· darbo užmokestis;

· patalpų nuoma ir komunalinės paslaugos;

· biuro įrangos įsigijimas ir (arba) nuoma;

· kelionės išlaidos ir  transporto nuoma (susijusios su strategijos įgyvendinimu ir

priežiūra)

· išlaidos atsiskaitomosios sąskaitos atidarymui ir aptarnavimui;

· išlaidos, susijusios su bankų ir kitų finansinių institucijų suteiktomis garantijomis, kurios būtinos įgyvendinant strategiją;

· kanceliarinės išlaidos.

2. Gerosios patiries sklaidos ir viešinimo išlaidos:

· dalyvavimo konferencijose, parodose ir panašaus pobūdžio renginiuose, kai tai yra tiesiogiai susiję su strategijos įgyvendinimo patirties sklaida;

· leidybos, kai tai yra tiesiogiai susiję su strategijos įgyvendinimo patirties sklaida.

· informaciniai renginiai, parodos, konferencijos, seminarai ir supažindinimas su kaimo plėtros raida šalyje ir užsienyje;

· informaciniai ir aiškinamieji stendai;

· plakatai, lankstinukai, informaciniai biuleteniai ir elektroniniai leidiniai;

· pranešimai pareiškėjams ir paramos gavėjams;

· pranešimai spaudai, populiarinimas ir informavimas spaudoje.

3.   Kitos tinkamos finansuoti išlaidos.

Lėšų paskirstymas metais išdėstytas derinant su strategijos įgyvendinimo organizavimo planu. Vietos plėtros projektų finansavimas numatomas nuo 2010 metų. 2015 metai skirti vietos projektų galutiniam užbaigimui ir atsiskaitymui už panaudotas paramos lėšas.
Detalus finansiniu ištekliu paskirstymas pagal priemones ir veiklas pateiktas 14 lentelėje.  
14 lentelė. Integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimo finansinis planas
	Priemonės, veiklos pavadinimas
	Finansavimo šaltiniai
	Bendra lėšų suma

mln. Lt
	Tinkamos finansuoti išlaidos pagal metus, mln. Lt

	
	Paramos lėšos

 mln. Lt
	Projektų vykdytojų lėšos mln. Lt
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. KAIMO GYVENVIEČIŲ INFRASTRUKTŪROS GERINIMAS IR PASLAUGŲ INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA.
	6.690
	0.785
	7.475
	-
	2.125
	1.900
	1.325
	1.000
	1.125
	-

	1.1. Priemonė. Kaimų atnaujinimas ir plėtra (Paramos intensyvumas iki 90 proc.)
	6.390


	0.710
	7.100
	-
	2.000
	1.900
	1.200
	1.000
	1.000
	-

	1.2. Priemonė. Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas  (Paramos intensyvumas iki 80 proc.)
	0.300
	0.075
	0.375
	-
	0.125
	-
	0.125
	-
	0.125
	-

	2. BENDRUOMENINĖS GYVENSENOS ORGANIZAVIMAS IR BENDRADARBIAVIMO PAGRINDŲ FORMAVIMAS
	1.000
	0.250
	1.250
	-
	0.250
	0.250
	0.250
	0.250
	0.250
	-

	2.1. Priemonė. Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas (Paramos intensyvumas iki 80 proc.)
	0.500
	0.125
	0.625
	-
	0.125
	0.125
	0.125
	0.125
	0.125
	-

	2.2. Priemonė. Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas (Paramos intensyvumas iki 80 proc.)
	0.500
	0.125
	0.625
	-
	0.125
	0.125
	0.125
	0.125
	0.125
	-

	Vietos projektų įgyvendinimas
	7.690
	1.035
	8.725
	-
	2.375
	2.150
	1.575
	1.250
	1.375
	-

	Strategijos įgyvendinimo administravimas
	1.920
	-
	1.920
	0.274
	0.274
	0.274
	0.274
	0.274
	0.274
	0.276

	IŠ VISO:
	9.610
	1.035
	10.645
	0.274
	2.649
	2.424
	1.849
	1.524
	1.649
	0.276


4.3. Vietos plėtros strategijos įgyvendinimo 
vertinimo sistema, vietos projektų atranka ir vertinimo kriterijai

Šakių krašto VVG integruotos vietos plėtros strategijos rengimo grupė numatė strategijos įgyvendinimo pasiekimo rodiklius. Rodikliai pagal priemones ir veiklos sritis pateikiami 15 lentelėje.

15 lentelė. Strategijos įgyvendinimo rodikliai
	Priemonės ir veiklos sritys
	Planuojami rodikliai

	1.1. Priemonė. Kaimų atnaujinimas ir plėtra 
	

	1.1.1. Veiklos sritis: Viešosios infrastruktūros plėtra ir inžinerinių komunikacijų gerinimas 
	Įrengti keturi vandens kokybės gerinimo įrenginiai atnaujinant dalį vandentiekio tinklų bei sutvarkyta viena nuotekų sistema. Bus pagerintos buities sąlygos 4 kaimų 95% gyventojų.

	1.1.2. Veiklos sritis: Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir patalpų renovacija bei remontas
 
	Suremontuoti du laisvalaikio centrai bei  septynios kaimo bendruomenių patalpos,  įrengti du amatų centrai. Devyniuose kaimuose  sudarytos geresnės socialinio ir kultūrinio gyvenimo sąlygos.

	1.1.3. Veiklos sritis: Kraštovaizdžio ir kultūros paveldo saugojimas bei rekreacijos zonų įrengimas ir sutvarkymas
	Suremontuotas vienas kultūros paveldo objektas, įrengtos penkios sporto ir poilsio zonos.

	1. 2. Priemonė. Bendruomeninio verslumo skatinimas ir tradicinių amatų puoselėjimas 
	Penkiose kaimo nevyriausybinėse organizacijose parengta bazė tradicinių amatų plėtrai ir bendruomeninių paslaugų teikimui

	2.1.  Priemonė.  Bendruomeniškumo ugdymas bei partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimas
	Organizuota ir įgyvendinta dešimt bendruomeninių ir jaunimo projektų, kuriuose dalyvaus apie penkis šimtus dalyvių. Organizuotas vienas tarptautinis simpoziumas, du plenerai bei išleisti du leidiniai.

	2.2. Priemonė.  Bendruomeninių renginių organizavimas ir socialinės atskirties mažinimas
	Organizuota 12 bendruomeninių renginių, kuriuose dalyvaus apie dešimt tūkstančių kaimo gyventojų.


VVG valdyba parengė strategijos įgyvendinimo vertinimo rodiklius, kuriais vadovaujantis bus analizuojamas ir vertinama strategijos įgyvendinimas. Strategijos įgyvendinimo vertinimo rodikliai pateikti 16 lentelėje.

16 lentelė. Strategijos įgyvendinimo vertinimo rodikliai

	Eil. Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.

	1
	Paskelbti kvietimai teikti paraiškas strategijai įgyvendinti
	Skaičius

	2
	Pateikta paraiškų strategijai įgyvendinti
	Vnt.

	3
	Pateiktų paraiškų strategijai įgyvendinti finansinė vertė
	Tūkst.Lt

	4
	Įvertinta vietos projektų paraiškų
	Vnt.

	5
	Pasirašyta paramos sutarčių su projektų įgyvendintojais
	Vnt.

	6
	Atmesta paraiškų strategijai įgyvendinti
	Vnt./proc.

	7
	Atmestų paraiškų strategijai įgyvendinti finansinė vertė
	Tūkst. Lt

	8
	Pasirašytų sutarčių vertė
	Tūkst.Lt

	9
	Paramos gavėjai:

· kaimo bendruomenės

· kaimo bendruomenių sąjunga

· kitos nevyriausybinės organizacijos

· projektai, vykdomi su partneriu(iais)

· viešosios įstaigos

· verslininkai ir jų organizacijos

· savivaldybė ir jos institucijos

· ūkininkai

· kaimo gyventojai
	Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

Skaičius/proc.

	10
	Projektų ko-finansavimas
	Tūkst.Lt

	11
	Projektų ko-finansavimas savanorišku darbu
	Tūkst.Lt/Žm.val.

	12
	Pasiektas strategijos/projektų įgyvendinimo laipsnis, pagal įsisavintų lėšų dalį
	Lt/proc.

	13
	Suorganizuota projektų vykdytojų konsultacijų
	Skaičius

	14
	Konsultacijose dalyvavo vietos projektų vykdytojų
	Skaičius

	15
	Suorganizuoti VVG valdybos posėdžiai
	Skaičius

	16
	Suorganizuoti Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupės posėdžiai
	Skaičius


Vietos projektų paraiškas vertins Šakių krašto VVG valdybos patvirtinta vietos projektų paraiškų vertintojų grupė, pagal iš anksto su Nacionaline mokėjimo agentūra prie ŽŪM suderintą vietos projektų paraiškų registravimo, vertinimo, vertinimo ataskaitų rengimo ir teikimo VVG valdybai tvarką. Jeigu vietos projektų vertinimas reikalaus specialiųjų žinių, VVG pasitelks nepriklausomus ekspertus.

Užregistravus paraiškas, VVG atliks paraiškų vertinimą, susidedantį iš trijų etapų:  

· administracinis atitikties vertinimas;

· tinkamumo skirti paramą vertinimas;

· projektų naudos ir kokybės vertinimas.

Vietos projektų atrankos modelio schema pateikta 61 pav.
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Šakių krašto VVG parengė specialiuosius vietos projektu atrankos kriterijus:
· Vietos projekto įgyvendinimas organizuojamas partnerystėje.

· Pagrįsta paramos poreikio analizė turinti naujai sukurtą ar liekamąją vertę arba įgyvendinto projekto rezultatai sudaro galimybę tolimesnei ar kitai veiklai.

· Pareiškėjas yra tos vietovės subjektas, kurioje įgyvendinamas projektas.

· Įgyvendinus projektą bus sudarytos sąlygos pritraukti socialinę atskirtį patiriančius žmones bei atskiras socialines grupes.

· Projekto įgyvendintojai kompetentingi projekto įgyvendinimui keliamiems reikalavimas.

· Pareiškėjas turi papildomus kofinansavimo šaltinius (be savivaldybės).

· Vietos projekto įgyvendinimu ugdomas verslumas ir bendruomeniškumas.

· Įgyvendinant projektą gerinama aplinkosaugos būklė.

Šakių krašto VVG valdymo organui priėmus sprendimą skirti lėšas vietos projektui įgyvendinimui ir jį patvirtinus NMA, su vietos projekto paraiškos teikėju bus sudaromos vietos projekto vykdymo sutartys. Lėšų skyrimo konkrečiam vietos projektui įgyvendinti sąlygos nustatomos vietos projekto vykdymo sutartyje.

4.4. Strategijos įgyvendinimo stebėsenos organizavimas

Integruotos vietos plėtros strategijos įgyvendinimo priežiūrą vykdys paskirti Šakių krašto VVG valdybos nariai – Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupė (Priežiūros grupė). Šios grupės veiklos nuostatus tvirtins VVG valdyba. Strategijos įgyvendinimo priežiūra bus vykdoma atsižvelgiant į strategijos įgyvendinimo planą bei numatytus strategijos įgyvendinimo priežiūros rodiklius. Strategijos įgyvendinimo priežiūros priemonių planas pateiktas 17 lentelėje.
17 lentelė. Strategijos įgyvendinimo priežiūros priemonių planas
	Priemonės
	Rezultatai
	Atsakingi vykdytojai
	Vykdymo terminai

	Parengti ir patvirtinti Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupės veiklos nuostatus
	Užtikrintas sėkmingas strategijos įgyvendinimas 
	Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupė
	Po strategijos patvirtinimo

	Vietos projektų teikėjų konsultavimas
	Planuotas vietos projektų paraiškų surinkimas, numatytų įgyvendinimo etapų vykdymas
	VVG administracija
	Prieš kiekvieną kvietimą teikti paraiškas 

	Vietos projektų vykdytojų konsultavimas
	Sklandus vietos projektų įgyvendinimas, tvarkingas ataskaitų ir mokėjimo prašymų pildymas
	VVG administracija
	Nuolat

	Vietos projektų įgyvendinimo problemų sprendimas
	Sklandus vietos projektų įgyvendinimas
	Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupė
	Pagal poreikį

	Bendradarbiavimas su NMA, tarpininkavimas tarp NMA ir vietos projektų vykdytojų
	Sėkmingas atsiskaitymas su NMA už strategijos ir vietos projektų įgyvendinimą
	VVG administracija
	Nuolat

	Strategijos rodiklių pasiekimo vertinimas
	Laiku ir operatyviai pastebimi neatitikimai tarp planuotų ir pasiektų rezultatų, adekvati reakcija
	VVG administracija
	Kas ketvirtį

	Strategijos įgyvendinimo eigos analizė, reikalingų priemonių numatymas
	Sėkmingas strategijos įgyvendinimas
	VVG valdyba

Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupė
	Nuolat 

	Informacijos apie strategijos įgyvendinimo eigą skelbimas, viešinimas
	Informuoti rajono gyventojai bei kitos strategijos įgyvendinimo eiga suinteresuotos institucijos
	VVG administracija Strategijos įgyvendinimo priežiūros grupė
	Kas pusmetį


Priežiūros grupei techninę pagalbą teiks VVG administracija, pateikdama jai reikalingą informaciją apie strategijos įgyvendinimo eigą, spręstinus klausimus, iškilusias problemas ir pan. 

Priežiūros grupė nuolat vykdys strategijos įgyvendinimo priežiūrą bei periodiškai  teiks išvadas apie įgyvendinimo rezultatus VVG valdybai. VVG pirmininkas ir valdybos nariai turi teisę dalyvauti priežiūros grupės posėdžiuose. 

Vietos projekto įgyvendinimo laikotarpiu projektų vykdytojai teikia vietos veiklos grupei mokėjimo prašymus bei tarpines ir galutinę ataskaitas. Tarpinė ataskaita teikiama kas ketvirtį, galutinė vietos projekto įgyvendinimo ataskaita teikiama po galutinio mokėjimo prašymo pateikimo.

Vietos veiklos grupės administracija, vadovaudamasi vietos projektų vykdytojų pateiktomis vietos projektų įgyvendinimo ataskaitomis, rengia informaciją apie strategijos įgyvendinimo eigą, bei galutinę strategijos įgyvendinimo ataskaitą. Ataskaitas svarsto priežiūros grupė ir teikia VVG valdybai išvadas bei rekomendacijas dėl strategijos įgyvendinimo. Tarpinės bei galutinė ataskaitos nustatyta tvarka yra teikiamos Nacionalinei mokėjimo agentūrai prie ŽŪM.

Vietos projektų patikra jų įgyvendinimo vietoje vykdoma pagal Šakių krašto VVG valdybos patvirtintą planą mažiausiai vieną kartą per projekto įgyvendinimo laikotarpį. Pagal poreikį (įtarus, kad pareiškėjo arba vietos projekto vykdytojo teikiama informacija yra netiksli, neišsami arba klaidinanti ir pan.) gali būti atliekama ir neplaninė projekto patikra vietoje. Priežiūros grupės nariai gali dalyvauti vykdant vietos projektų patikras.
Už strategijos įgyvendinimo priežiūros priemonių plano vykdymą ir strategijoje numatytų įgyvendinimo rodiklių pasiekimą atsakinga Šakių krašto VVG valdyba.
5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Lietuva savo ateitį sieja su Europos Sąjunga ir tarptautiniais aljansais. Lietuvai įstojus į Europos Sąjungą atsirado daug galimybių pasinaudoti paramos fondais. Be abejonės, dalyvavimas tarptautiniame sąjūdyje yra būtina ir neišvengiama perspektyva. Tačiau susirūpinimą kelia tai, kad narystė Europos Sąjungoje nebūtų vertinama vien tik kaip panacėja nuo visų nesėkmių, kaip išgyvenimo pagrindas, bet ir  kaip skatinimas, galimybė veikti ir veikti kartu, drauge. 

Būtent tai, kad parama vertinama kaip išgyvenimo šaltinis, o ne kaip suteikta galimybė perspektyvai, labai ryškiai pasimatė Šakių krašto VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos rengimo procese. Daugelis potencialių vietos projektų įgyvendintojų, paramą siejo su ūkinių ir infrastruktūrinių objektų sutvarkymu ar atnaujinimu, tačiau visiškai nematė jų panaudos tolimesnei veiklai. Atlikta bendruomeninių, jaunimo ir kitų nevyriausybinių organizacijų projektinės veiklos analizė parodė, kad projektų rengime ir įgyveninime dominuoja tik planinis veiklos organizavimo būdas. Tai reiškia, kad projektai iki šiol buvo rengiami tam, kad būtų gauta parama, o gautos paramos lėšos panaudotos nesukuriant naujos arba liekamosios vertės.

Šiandien, siekiant išvengti vartotojiškos visuomenės gyvenimo būdo ir orientuojantis į lygiavertę ir konkurencingą partnerystę, suprasta, kad būtina įvaldyti projektinės ir programinės veiklos metodus, vadybinius įgūdžius ir gebėjimus veikti ir veikti drauge. 

Todėl parengta Šakių krašto VVG teritorijos integruota vietos plėtros strategija, vietos projektų įgyvendinimą orientuoja trimis pagrindinėmis kryptimis:

· Parama vietos projektams, skirtiems gamtos, kultūros ir etnokultūros paveldo liekamosios vertės išsaugojimui.

· Parama vietos projektams, skirtiems pagerinti socialines, buitines ir ekonomines sąlygas, sudarant galimybę naujoms veikloms arba veiklos tęstinumui.

· Parama vietos projektams, skirtiems perspektyvų projektavimui, sukuriant naują vertę ir galimybę ateinančioms kartoms tęsti pradėtus darbus bei tverti naują ateitį.


Būtent tam parengti ir taip suformuluoti prioritetiniai vietos projektų atrankos kriterijai, kad Šakių rajono kaimo vietovėse įgyvendinami projektai būtų orientuoti į liekamosios ir naujos vertės sukūrimą, projektų įgyvendinimą partnerystėje, įgyvendintų projektų rezultatai sudarytų galimybę arba būtų skirti tolimesnės veiklos plėtrai bei pareiškėjai ir vykdytojai būtų tos gyvenamosios vietovės subjektai.

Vadovavimasis šiomis nuostatomis Vietos plėtros projektų įgyvendinime atvers galimybes bendruomeniškumo ir partnerystės formavimuisi, skatins tapti savo teritorijos šeimininkais atsakingais ne tik už dabartį, bet ir už gyvenamosios vietovės ateitį bei ugdys pagarbą  žmogui, gimtajam kraštui ir šaliai. 
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57 pav. Rajono tipas pagal agrariškumą ir kaimiškumą
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� Apskaičiuota pagal Lietuvos Respublikos žemės fondas 2007 m. sausio 1 d. Nacionalinė žemės tarnyba. VĮ Registrų centras.


� Šakių krašto vietos veiklos grupės teritorijos gyventojų apklausos duomenų analizė // Sociokultūrinė  kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.


� Ten pat.


� http://www.sakiai.lt/105


� Mažas pajamas gaunančioms šeimoms ar pavieniams asmenims socialinė pašalpa skiriama testuojant jų pajamas, kai jos yra mažesnės už valstybės remiamas pajamas. Dėl to socialinės pašalpos gavėjų skaičius rodo kiek gyventojų gyvena absoliučiame skurde. 


� Sociokultūrinė  kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.


� Ten pat.


� Šakių krašto vietos veiklos grupės teritorijos gyventojų apklausos duomenų analizė // Sociokultūrinė  kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.


� 2006 m. žemės ūkio bendrosios produkcijos struktūrą paveikė sausra, dėl to šie metai neatspindi tikrosios situacijos. 


� Pagal 2005 m. Žemės ūkio struktūros tyrimo duomenis.


� Sociokultūrinė kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.


� Kauno teritorinės statistikos valdybos duomenys


� Sociokultūrinė kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007. 


� Šakių krašto vietos veiklos grupės teritorijos gyventojų apklausos duomenų analizė // Sociokultūrinė  kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.


� Ten pat.


� Ten pat.


� Lietuvos statistikos departamento duomenys.


� Lietuvos statistikos departamento duomenys.


� Lietuvos statistikos departamento duomenys.


� Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.


� Sociokultūrinė kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.  


� Šakių krašto vietos veiklos grupės teritorijos gyventojų apklausos duomenų analizė // Sociokultūrinė  kaimo vietovių būklės analizė (Pirminiai duomenys). Šakų krašto VVG. Šakiai, 2007.





� Lietuvos statistikos departamento duomenys.


� Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamento prie LR VRM statistika
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